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WPROWADZENIE DO STRATEGII ROZWOJU TURYSTYKI WODNEJ
W POLSCE (2026-2030)

Turystyka wodna jest jednym z najszybciej rozwijajagcych sie segmentéw turystyki w Polsce
i w Europie. Coraz wiecej osob wybiera aktywny wypoczynek na wodzie — zeglarstwo, kaja-
karstwo, motorowodniactwo, rekreacje nadwodng czy ekoturystyke. Aktywnosci te stajg sie
nie tylko forma wypoczynku, ale réwniez narzedziem edukacji, integracji spotecznej, promocji
zdrowego stylu zycia i budowania lokalnej przedsiebiorczosci.

Wedtug badan PTTK z 2022 r. turystyke wodng w Polsce uprawia 4-5 miliondw oséb rocznie,
z czego znaczacy odsetek stanowig kajakarze i uzytkownicy matych jednostek ptywajacych.
Réwnolegle Polska pozostaje atrakcyjnym kierunkiem dla turystow zagranicznych — wedtug
danych GUS w latach 2023-2024 nasz kraj odwiedzito ok. 7-8 milionéw zagranicznych tury-
stow, w tym coraz wieksza grupa zainteresowana aktywnym wypoczynkiem nad woda
i na wodzie.

Wobec rosngcej popularnosci aktywnosci wodnych oraz zmian spotecznych, ekonomicznych
i srodowiskowych, konieczne staje sie przyjecie spdjnej, dtugofalowej polityki panstwa w za-
kresie turystyki wodnej. Jej celem jest zapewnienie bezpiecznego, nowoczesnego i odpowie-
dzialnego korzystania z zasobow wodnych w sposdb, ktéry stuzy mieszkaricom, turystom, go-
spodarce oraz srodowisku naturalnemu.

Polska dysponuje wyjatkowo zréznicowanymi zasobami wodnymi — od rozlegtych pojezierzy,
przez gesty sie¢ rzek i kanatéw, az po dostep do Morza Battyckiego. taczna dtugosc drég ze-
glownych wynosi 3677 km, w tym 2226 km rzek, 660 km kanatéw oraz 791 km jezior.
Ta naturalna sie¢ faczy regiony, wspiera lokalng gospodarke i stanowi podstawe dla rozwoju
turystyki wodnej, mobilnosci rekreacyjnej i edukacji ekologicznej.

Pomimo ogromnego potencjatu, rozwdj turystyki wodnej w Polsce napotyka liczne bariery.
Nalezg do nich m.in.: zréznicowane i niespdjne przepisy, niedostatek nowoczesnej infrastruk-
tury, brak jednolitego systemu oznakowania, certyfikacji i informacji, ograniczona dostepnos¢
akwenow, presja srodowiskowa, a takze niewystarczajace wykorzystanie technologii cyfro-
wych i niskie poczucie bezpieczenstwa wodnego wsrdod uzytkownikow. Wymaga to podjecia
skoordynowanych dziatan na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.

W odpowiedzi na te wyzwania powstata Strategia Rozwoju Turystyki Wodnej w Polsce na lata
2026-2030. Jej misjg jest:

»Bezpieczna, czysta, nowoczesna — turystyka wodna przysztosci”.

Misja ta wyznacza kierunek wszystkich dziatan, tagczac trzy fundamentalne filary: bezpieczen-
stwo uzytkownikow, ochrone srodowiska oraz zrwnowazony rozwaj infrastruktury i ustug,
ktére umozliwiajg petne wykorzystanie potencjatu polskich akwenow.
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1. Potrzeba stworzenia strategii

Strategia zostata opracowana w odpowiedzi na szereg wyzwan i barier, ktore ograniczajg roz-

woj turystyki wodnej w Polsce. Nalezg do nich m.in.:

zréznicowane i czesto niespdjne przepisy dotyczace korzystania z wéd,
niedostateczna liczba nowoczesnych marin, przystani i punktow ustugowych,
brak jednolitego systemu oznakowania, certyfikacji i jakosci ustug,

ograniczona dostepnos¢ informacji dla turystéw krajowych i zagranicznych,
rosngce zagrozenia srodowiskowe oraz presja turystyczna,

niedostateczny poziom edukacji i samoswiadomosci w zakresie bezpieczenstwa,
ograniczony dostep do akwendw dla niektorych grup uzytkownikéw, w tym oséb
z niepetnosprawnos$ciami i seniorow.

Jednoczesnie Polska dysponuje znacznym potencjatem, ktéry — odpowiednio rozwiniety
— moze umocnic pozycje kraju jako atrakcyjnego, nowoczesnego i zrbwnowazonego kierunku
turystyki wodnej w Europie.

Otwiera to mozliwos¢:

stworzenia jednolitego krajowego systemu oznakowania, certyfikacji i informacji,
usprawnienia legislacji i zwiekszenia wspoétpracy miedzy instytucjami publicznymi
i Srodowiskami wodnymi,

rozwiniecia infrastruktury zgodnej ze standardami europejskimi,

podniesienia poziomu bezpieczenstwa dzieki powszechnej edukacji, certyfikacjom
i analizom zagrozen,

zwiekszenia udziatu oséb z niepetnosprawnosciami i seniorow w turystyce wodnej,
wiaczenia Polski do europejskiego systemu mobilnosci rekreacyjnej poprzez ratyfika-
cje Rezolucji 40 UNECE,

wzmochienia pozycji Polski na arenie miedzynarodowej jako kraju bezpiecznego, eko-
logicznego i otwartego dla wodniakow.

Fot. Wielkie Jeziora Mazurskie 2020
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2. Proces tworzenia strategii

Strategia zostata opracowana we wspétpracy z kluczowymi podmiotami dziatajgcymi w ob-
szarze turystyki wodnej, bezpieczenstwa i rekreacji:

e Polskim Towarzystwem Turystyczno-Krajoznawczym (PTTK),

e Polskim Zwigzkiem Kajakowym (PZKaj),

e Polskim Zwigzkiem Motorowodnym i Narciarstwa Wodnego (PZMWiNW),
e Polskim Zwigzkiem Zeglarskim (PZZ),

e Stowarzyszeniem Wielkie Jeziora Mazurskie 2020,

e Wodnym Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym (WOPR).

Kazdy z partneréw wniodst unikalng perspektywe, doswiadczenie oraz propozycje dziatan
obejmujacych m.in.: digitalizacje informacji, rozwdj infrastruktury, standaryzacje przepisow,
promocje ekologii, certyfikacje przystani, edukacje dzieci i mtodziezy, rozwdj szlakéw wodnych,
analize zagrozen i poprawe bezpieczeristwa na akwenach.

Opracowano misje i wizje rozwoju polskiej turystyki wodnej do roku 2035, definiujgc jej dtu-
goterminowe aspiracje, wartosci. Analizie poddano globalne megatrendy wptywajace na sek-
tor turystyki wodnej i wyprowadzono strategiczne kierunki rozwoju oraz okreslono miejsce
Polski w odniesieniu do europejskich trendéw i standardéw.

Przeprowadzono diagnoze obejmujgcg analizy SWOT i PESTEL, identyfikacje kluczowych ba-
rier rozwojowych, potrzeb infrastrukturalnych i legislacyjnych, a takze okreslono strategiczne
znaczenie polskich akwendw dla turystyki, gospodarki, srodowiska i lokalnej spotecznosci.

Na tej bazie zbudowano strukture celéw strategicznych i wyprowadzono cele operacyjne oraz
przypisano im dziatania. Dla kazdego obszaru opracowano takze propozycje wskaznikéw,
umozliwiajgcych monitorowanie efektow wdrazania strategii i ocene postepdw jej realizacji.

W kolejnej czesci dokonano wstepnej identyfikacji potencjalnych zagrozen i barier we wdra-
zaniu strategii oraz wskazano mozliwe mechanizmy ich ograniczania. Na zakoriczenie opraco-
wano plan implementacji, stanowigcy podstawe do etapowego i skutecznego wdrazania stra-
tegii w zycie, z uwzglednieniem mechanizmdéw koordynacji, finansowania i ewaluacji.

WIZJA TURYSTYKI CELE CELE OPERACYJNE
W POLSCE 2035 STRATEGICZNE | DZIALANIA

GLOBALNE UWARUNKOWANIA INTERESARIUSZE

MEGATRENDY ROZWOJU | KONFLIKTY

KIERUNKI KONTEKST PLAN
STRATEGICZNE EUROPEJSKI IMPLEMENTACII
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3. Zakres strategii

Strategia obejmuje lata 2026-2030 i koncentruje sie na pieciu kluczowych obszarach:

1. Bezpieczenstwo i edukacja

e rozwdj systemow edukacyjnych, certyfikacyjnych i informacyjnych,

e budowanie kultury odpowiedzialnego i bezpiecznego korzystania z wdd,

e rozwdj systemu analiz zagrozen i poprawy bezpieczeistwa na akwenach.
2. Infrastruktura i dostepnosé

e modernizacja oraz rozbudowa marin, przystani i szlakdw wodnych,

e digitalizacja informacji, map i ustug,

e uwzglednienie potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i senioréw.
3. Legislacja i rozwigzania systemowe

e uproszczenie procedur, ujednolicenie pojec i przepisow,

e wprowadzenie certyfikacji obiektdw, licencjonowania osrodkéw szkoleniowych,

e ratyfikacja Rezolucji 40 UNECE oraz zmiany w zakresie optat i uprawnien.
4. Zréwnowazony rozwoj i ekologia

e rozwdj ekologicznych form turystyki wodnej,

e ochrona wadd i brzegdw, systemy odbioru $ciekdw, tadowarki do e-todzi,

e programy edukacyjne i wsparcie innowacji.
5. Promocja i mierzenie efektéow

e stworzenie marki ,Polska — Kraj Szlakéw Wodnych”,

e rozwdj promocji zagranicznej oraz wspoétpracy miedzynarodowej,

e system wskaznikdw dla ruchu turystycznego, bezpieczenstwa i Srodowiska.

CEL NADRZEDNY STRATEGII
Celem Strategii Rozwoju Turystyki Wodnej 2026-2030 jest:

Zapewnienie bezpiecznych, ekologicznych
i nowoczesnych warunkow
do rozwoju turystyki wodnej w Polsce,
poprzez zwiekszenie dostepnosci akwenow,

rozwoj infrastruktury, wzmocnienie edukacji
i bezpieczenstwa, uporzqgdkowanie przepisow
oraz petne wykorzystanie potencjatu
wspotpracy miedzysektorowej.

Strategia tworzy podstawy do zrownowazonego i dtugofalowego rozwoju, ktéry pozwoli przy-
sztym pokoleniom korzystac z czystych akwendw i nowoczesnej infrastruktury, a Polsce — stac
sie liderem w regionie w zakresie odpowiedzialnej i innowacyjnej turystyki wodne;.
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WIZJA POLSKIEJ TURYSTYKI WODNEJ 2035

W roku 2035 Polska jest jednym z lideréow europejskiej turystyki wodnej, a polskie akweny sg

rozpoznawalne w Europie jako bezpieczne, czyste, nowoczesne i przyjazne dla wszystkich uzyt-
kownikéw — od dzieci i mtodziezy po senioréw oraz osoby z niepetnosprawnos$ciami. Tury-
styka wodna staje sie integralnym elementem stylu zycia Polakéw, a jednocze$nie wazng gate-
zig gospodarki, wzmacniajgca rozwdj regionalny i lokalny.

1. Bezpieczenstwo — powszechna kultura odpowiedzialnosci i kompetenc;ji

W 2035 roku bezpieczenstwo na wodzie jest standardem i wspdlng wartoscig. Powszechna
nauka ptywania, umiejetnosci samoratownictwa oraz swiadomos$¢ zagrozen stajg sie czescig
edukacji obywatelskiej. Certyfikaty ptywackie i szkolenia wodne s3g zintegrowane z systemem
cyfrowej identyfikacji i powszechnie dostepne poprzez aplikacje mobilne.

System analiz zagrozen jest wdrozony w catym kraju — kazda gmina posiada aktualng mape
ryzyka turystyki wodnej, a informacje o warunkach i zagrozeniach meteorologicznych oraz
hydrologicznych dostepne dla turystow w czasie rzeczywistym. Wspdtpraca miedzy ratownic-
twem wodnym, administracja, organizacjami sportowymi i operatorami turystycznymi tworzy
jednolity, sprawny system reagowania i prewencji.

Kamizelki ratunkowe oraz sprzet asekuracyjny s3 powszechnie uzywane i postrzegane jako
naturalny element aktywnosci wodnych, a kampanie edukacyjne dla zréznicowanych grup
docelowych prowadzone sa przez caty rok.
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2. Ekologia — czyste wody i zrOwnowazony rozwaj

W 2035 roku polskie akweny sg chronione w sposéb nowoczesny i inteligentny. Systemy od-
bioru $ciekow ze wszystkich jednostek ptywajgcych sg powszechne, a infrastruktura tadowa-
nia todzi elektrycznych dostepna na wszystkich gtéwnych szlakach wodnych.

Turystyka wodna rozwija sie w zgodzie z zasadami ochrony srodowiska. Na najcenniejszych
przyrodniczo obszarach zastosowano nowoczesne rozwigzania ograniczajgce presje cztowieka,
a uzytkownicy wiaczani sg w dziatania monitoringowe i proekologiczne.

Wozrost ruchu turystycznego odbywa sie z poszanowaniem ekosysteméw wodnych, a Polska
jest uznawana za kraj skutecznie tgczacy rozwdj turystyki z ochrong przyrody.

3. Infrastruktura — nowoczesne, dostepne i zintegrowane szlaki wodne

W 2035 roku polskie szlaki wodne tworzg spdjny, dobrze oznakowany i dostepny system, t3-
czacy rzeki, jeziora, kanaty i porty. Nowoczesne mariny, przystanie kajakowe i punkty ustugowe
oferujg wysoki standard i petne zaplecze dla réznych uzytkownikéw — zeglarzy, motorowod-
niakow, kajakarzy i turystow przywodnych.

Kazdy akwen posiada zunifikowane oznakowanie, standardy bezpieczeristwa i jednolite za-
sady uzytkowania. Wiele marin i przystani jest w petni dostosowanych do potrzeb osdéb
z niepetnosprawnosciami i senioréw. Wprowadzono krajowy system certyfikacji przystani i wy-
pozyczalni sprzetu wodnego, zapewniajacy gwarancje jakosci i bezpieczeristwa.

Cyfrowe narzedzia — aplikacje mobilne, wirtualne mapy, rezerwacje miejsc cumowniczych,
monitoring warunkow i nawigacja — staty sie integralng czescig korzystania z akwendw.

4. Legislacja i zarzadzanie — przejrzyste, spdjne i europejskie standardy

Przeprowadzono kompleksowg modernizacje przepisow regulujgcych turystyke wodng. Sys-
tem prawny stat sie jasny, przewidywalny i przyjazny zaréwno dla uzytkownikéw wad, jak i dla
gestordw infrastruktury. Ujednolicono definicje, doprecyzowano zasady uzytkowania akwe-
now oraz uproszczono procedury administracyjne, usuwajac bariery hamujgce rozwaj.

Polska jest petnoprawnym uczestnikiem europejskiego systemu mobilnosci rekreacyjnej dzieki
ratyfikacji Rezolucji 40 UNECE, umozliwiajgcej wzajemne uznawanie uprawnien do prowadze-
nia jednostek rekreacyjnych w catej Europie. Integracja z europejskimi standardami umozliwita
petne otwarcie polskich akwendw na uzytkownikdéw miedzynarodowych.

Wprowadzono obowigzek szkolen oraz egzamindw na wszystkie stopnie. Dzieki temu pa-
tenty zeglarskie i motorowodne odzyskaty swojg renome — sg ponownie szanowane i uzna-
wane na Swiecie, a ich posiadacze to dobrze przygotowani, swiadomi oraz odpowiedzialni
uzytkownicy wod. Dzieki temu podnidst sie rowniez poziom bezpieczeristwa na szlakach.

Egzaminy sg dostepne réwniez w kilku jezykach obcych, co utatwia uzyskiwanie uprawnien
przez turystow zagranicznych i wzmacnia atrakcyjnos¢ polskich szlakéw wodnych.
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Opracowano takze centralny system koordynacji polityki wodnej, obejmujgcy wspotprace
miedzy resortami, samorzadami, organizacjami sportowymi, srodowiskiem wodnym i sekto-
rem bezpieczenistwa. Taki model zarzadzania zapewnia spdjnos¢ dziatan, efektywnosé inwe-
stycji oraz stabilny kierunek rozwoju turystyki wodne;.

5. Spoteczenstwo — turystyka wodna dostepna dla wszystkich

W 2035 roku turystyka wodna stata sie waznym elementem integracji spotecznej i zdrowego
stylu zycia. Nowoczesne rozwigzania techniczne i organizacyjne umozliwiajg udziat osobom
z niepetnosprawnosciami oraz seniorom, a specjalistyczny sprzet i infrastruktura sg standar-
dem w marinach i przystaniach.

Rodziny z dzie¢mi korzystajg z bezpiecznych stref rekreacyjnych, certyfikowanych szlakéw ka-
jakowych i edukacyjnych programéw wodnych. Powszechne kampanie spoteczne budujg kul-
ture odpowiedzialnego wypoczynku, a turystyka wodna staje sie jedng z najbardziej popular-
nych form aktywnosci Polakow.

6. Gospodarka — sektory lokalne i regionalne czerpia z rozwoju turystyki wodne;j

Do 2035 roku turystyka wodna stata sie waznym czynnikiem rozwoju lokalnego. Nadwodne
miejscowosci korzystajg z inwestycji, nowych miejsc pracy, wzrostu ruchu turystycznego
oraz ustug zwigzanych z obstugg marin, wypozyczalni, gastronomii, hotelarstwa i rekreacji.

Wazrost atrakcyjnosci polskich akwenow przycigga turystow miedzynarodowych, dla ktérych
Polska jest bezpiecznym i goscinnym kierunkiem, oferujgcym unikatowe trasy i doswiadczenia.

WIZJA 2035 - PODSUMOWANIE

Polska w 2035 r. to nowoczesny, ekologiczny i dostepny dla wszystkich kraj turystyki wodne;.

Bezpieczenstwo i edukacja sg standardem, infrastruktura spetnia najwyzisze europejskie
normy, a przepisy sg spojne, przejrzyste i sprzyjajgce rozwojowi. Technologia wspiera uzyt-
kownikdéw, a osoby z niepetnosprawnosciami i seniorzy majg petny dostep do akwendw.

Turystyka wodna przyczynia sie do rozwoju gospodarczego, ochrony $rodowiska i budowania
wspolnoty uzytkownikdw waod. Polska jest rozpoznawalna w Europie jako kraj, ktéry wzorcowo
taczy tradycje wodniackg z przysztoscig opartg na nowoczesnosci i odpowiedzialnosci.

PROMOCIA @
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MEGATRENDY KSZTALTUJACE TURYSTYKE WODNA DO 2040

Globalne procesy spoteczne, ekonomiczne, technologiczne i srodowiskowe tworzg nowe wa-

runki funkcjonowania turystyki wodnej. Zrozumienie tych megatrenddéw jest kluczowe dla pro-
jektowania konkurencyjnej i odpornej strategii na kolejne dekady.

1. Zmiany demograficzne i starzenie sie spoteczenstw

W Europie udziat oséb 60+ przekroczy 30% do 2050 .

Seniorzy stajg sie najbardziej aktywng turystycznie grupg — dysponujg czasem, srodkami pre-

feruja spokojne aktywnosci rekreacyjne, w tym zeglarstwo, houseboating, kajakarstwo rekre-
acyjne i turystyke przywodna.

Globalny nacisk na uniwersalne projektowanie (accessible tourism) tworzy presje na adapta-
cje marin, przystani, pomostow i sprzetu.

Konsekwencja: turystyka wodna musi sta¢ sie w petni dostepna — infrastrukturalnie, organi-
zacyjnie i cyfrowo.

2. Klimatyczne przesilenie i rosngca czestotliwos¢ zjawisk ekstremalnych

e Wozrost temperatur wydtuza sezony turystyczne w Europie Pétnocne;j.
e Jednoczesny przyrost: gwattownych burz, lokalny powodzi, susz, wahan poziomu wéd.
e \Wzrasta presja srodowiskowa na akweny i linie brzegowa.

Konsekwencja: turystyka wodna musi rozwija¢ sie w formule odpornosci klimatycznej (cli-
mate-resilient) — z planami adaptacji, monitoringiem wéd, modelami zarzgdzania ruchem
i ochrong srodowiska.
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3. Zielona transformacja i dekarbonizacja transportu

e UE dazy do neutralnosci klimatycznej, dotyczy to rowniez jednostek rekreacyjnych.
e Szybko rozwija sie rynek napeddéw: elektrycznych, hybrydowych, wodorowych.
e UE modernizuje infrastrukture: stacje tadowania, odbior Sciekdw, mariny zeroemisyjne.

Konsekwencja: Polska musi zbudowac sie¢ ,,zielonych marin”, aby pozostaé konkurencyjna.

4. Cyfryzacja ustug turystycznych

Globalnie rozwija sie:

e rezerwacja miejsc postojowych w marinach online,

e monitorowanie tras, gtebokosci i zagrozen w czasie rzeczywistym,

e cyfrowe mapy i systemy ostrzegawcze,

e aplikacje integrujgce bezpieczenstwo, dostepnosé, turystyke i pogode,
e automatyzacja pracy marin (smart marinas).

Turysta oczekuje petnej cyfrowej obstugi ,,from shore to shore”.

Konsekwencja: nalezy wprowadzic¢ spojny system cyfrowej informacji wodnej i integracji ustug.
5. Reorientacja turystyki w strone ,,slow” i ,,nature-based tourism”

W reakcji na tempo zycia i przetadowanie informacyjne:

e rosnie popularnos¢ turystyki spokojnej, cichej, immersyjnej,

e poszukiwane sg aktywnosci blisko natury: kajaki, SUP-y, rejsy widokowe, houseboaty,
turystyka przyrodnicza,

® najwiekszg wartoscig staje sie cisza, jakos¢ srodowiska i doswiadczanie.

Konsekwencja: Polska, majac jeziora, rzeki i kanaty, idealnie wpisuje sie w ten trend — o ile
zachowana zostanie rownowaga srodowiskowa.

6. Rozwdj mikroturystyki

e Sprzet wodny tanieje (SUP, kajaki modutowe, mate todzie elektryczne).
e Wozrost mikrowycieczek i jednodniowej turystyki wodnej.
e Turystyka lokalna i weekendowa wypiera dtugie wyjazdy.

Konsekwencja: Polska potrzebuje infrastruktury ,wysokiej dostepnosci” — slipy, mate przysta-
nie, punkty wodne, lokalne trasy.

7. Ekspansja ekonomii wspotdzielenia

e Dynamiczny rozwdj platform: boat-sharing, charter-sharing, peer-to-peer rental.

e Nowe modele biznesowe: ,t6dZ na minuty”, ,marina jako ustuga”.

Konsekwencja: prawo i infrastruktura muszg zostac¢ dostosowane do ekonomii wspaétdzielonej.

14



STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI WODNEJ W POLSCE (2026-2035)

8. Wzrost znaczenia bezpieczeristwa wodnego i standaryzacji kompetenc;ji

e Rosng globalne wymagania dotyczgce kwalifikacji wodniakdw.
e Trend harmonizacji kompetencji (UNECE Rezolucja 40, standardy szkoleniowe).
e Rozwoj systemow telemetrii, automatycznej lokalizacji, wykrywania zagrozen.

Konsekwencja: Polska musi przywrdcié i ustandaryzowac szkolenia oraz ponownie zyskaé mie-
dzynarodowg uznawalno$é patentéw.
9. Rozwdj turystyki transgranicznej i korytarzy wodnych

e W Europie ro$nie znaczenie zintegrowanych drég wodnych (Blue Routes).
o Wspdlne standardy dla szlakdow, marin i informacji turystycznej.
e Turysci poruszajg sie miedzy krajami w ramach jednego systemu.

Konsekwencja: Polska powinna integrowaé swoje systemy z Niemcami, Czechami, Stowacja,
Litwg — zaréwno w zakresie infrastruktury, informacji, jak i bezpieczenstwa.

10. Wzrost swiadomosci ekologicznej

e Spoteczenstwa domagajg sie czystych wéd i ograniczenia pres;ji turystyczne;.
e Wozrasta znaczenie certyfikatow ekologicznych (np. Blue Flag, Green Marina).
o Woda staje sie kluczowym zasobem strategicznym.

Konsekwencja: rozwéj musi byé oparty na zasadzie ,,zero degradacji”, czyli ochronie ekosyste-
mow wodnych i minimalizowaniu negatywnego wptywu cztowieka oraz na edukacji ekologiczne;j.

PODSUMOWANIE MEGATRENDOW

Globalne megatrendy wskazuja, ze turystyka wodna na $wiecie bedzie:

PRZYJAZNA
SENIOROM

To sciezki, ktédrymi powinna podazac Polska, aby do 2035 roku stac sie jednym z najwiekszych
i najbezpieczniejszych centréw turystyki wodnej w Europie Srodkowe;j.
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KIERUNKI STRATEGICZNE WYNIKAJACE Z MEGATRENDOW

Megatrendy — takie jak starzenie sie spoteczenstw, cyfryzacja ustug, zielona transformacja,
ekonomia wspétdzielenia, wzrost Swiadomosci ekologicznej czy presja na bezpieczenstwo
—wyznaczaja Sciezke, ktdrg powinna podazac polska turystyka wodna. Oto osiem kluczowych
kierunkow strategicznych, ktore zapewnia Polsce zgodnos¢ z trendami Swiatowymi i europej-
skimi oraz pozwolg zbudowac przewage konkurencyjng w sektorze wodnym do 2035 roku.

1. Woda dostepna dla wszystkich
Megatrend: starzenie sie spoteczenistw i inkluzywnosc.

Polska musi przeksztafci¢ akweny w przestrzenie dostepne dla senioréw, oséb z niepetno-
sprawnosciami, rodzin z dzie¢mi i oséb o ograniczonej mobilnosci.

Obejmuje to:

e dostepne pomosty, ciggi piesze i toalety,

e adaptowane przystanie i statki,

e sprzet specjalistyczny (np. kajaki adaptowane),

e szkolenie asystentow i program np. ,Woda bez barier”.

Strategiczny efekt: Polska staje sie liderem inkluzywnej turystyki wodnej w Europie Srodkowe;j.
2. Bezpieczna woda

Megatrend: wzrost globalnych wymagan bezpieczeristwa, standaryzacja kompetencji.
Niezbedne sa:

e przywrocenie obowigzkowych szkolen i jakosci patentéw,
e odzyskanie globalnej uznawalnosci polskich uprawnien,
e system analiz zagrozen poza kapieliskami,

e ogdlnopolska kampania np. ,Moda na kamizelke”.

Strategiczny efekt: polskie uprawnienia sg ponownie szanowane i uznawane za granica.

3. Cyfrowa transformacja — Smart Tourism

Megatrend: cyfryzacja, dane, automatyzacja.
Nowoczesna turystyka wodna wymaga:

e centralnej cyfrowej mapy polskich akwendw (gtebokosci, zagrozenia, rezerwacje),

aplikacji integrujace;j: szlaki, pogode, bezpieczenstwo i dostepnosé,
e systemdw monitoringu i alertdw pogodowych,

o cyfrowej certyfikacji umiejetnosci wodnych (mObywatel lub niezalezny system).

Strategiczny efekt: Polska staje sie jednym z cyfrowych lideréw turystyki wodnej w Europie.
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4. Czyste akweny

Megatrend: dekarbonizacja, ekologizacja turystyki.
Kluczowe dziatania obejmuja:

e system odbioru $ciekdw w kazdej marinie,

e plombowanie zbiornikéw na Scieki,

e stacje fadowania fodzi elektrycznych,

e ekologiczne standardy dla portédw i przystani,

e wsparcie dla jednostek o napedzie niskoemisyjnym,
e ochrona obszaréw ,Natura 2000” i stref wrazliwych.

Strategiczny efekt: Polska tworzy sie¢ nowoczesnych eko-marin i staje sie destynacja dla eko-
logicznych wodniakow.

5. Sie¢ szlakow wodnych

Megatrend: reorientacja na slow tourism, mikroturystyka, turystyka przyrodnicza.
Polska powinna:

e stworzyc¢ zintegrowany system szlakow rekreacyjnych,

e przywrdci¢ historyczne petle zeglugowe,

e zbudowad jednolite oznakowanie i standardy dla szlakdw,

e zintegrowac turystyke wodng z rowerowa, pieszg i kulturowa,
e rozwija¢ houseboating, kajakarstwo i SUP-y.

Strategiczny efekt: Polska staje sie krajem spdjnych, atrakcyjnych i bezpiecznych szlakéw wod-
nych na kazdg pogode i kazdy poziom umiejetnosci.

6. Turystyka wspotdzielona

Megatrend: sharing economy, zmiana stylu konsumpcji.
Rozwdj platform:

e wypozyczalni P2P,

e boat-sharingu i charter-sharingu,

e rezerwacji miejsc w marinach w modelu marketplace,
e ustug ,tédz na minuty”,

e mikro-subskrypcje na dostep zamiast posiadania,

e modele club-sharing.

Strategiczny efekt: turystyka wodna staje sie bardziej dostepna, a polski sektor MSP wchodzi
w ekonomie wspotdzielenia.
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7. Odpornos¢ klimatyczna

Megatrend: zmiany klimatu, ekstremalne zjawiska pogodowe.
Niezbedne dziatania:

e monitoring poziomdéw wadd, batymetrii i rodlinnosci,

e adaptacja przystani do wahan poziomu waéd,

e renaturyzacja i ochrona brzegéw,

e plany zarzadzania w czasie kryzyséw pogodowych

e systemy wczesnego ostrzegania turystow — alert w aplikacji mobilne;j.

Strategiczny efekt: polskie akweny stajg sie odporne na skutki zmian klimatu, a sezon tury-
styczny wydtuza sie o 30-40%.

8. Integracja transgraniczna
Megatrend: rozwdj transgranicznej turystyki wodnej, wspdlne standardy UE.
Kluczowe dziatania:

e integracja systeméw z Niemcami, Czechami, Stowacja i Litwa,

e standaryzacja oznakowania i informacji,

e wspolne szlaki (np. Odra, Zalew Szczecinski, Petla Miedzynarodowa),
e ratyfikacja Rezolucji 40 UNECE.

Strategiczny efekt: Polska staje sie petnoprawnym elementem europejskiej sieci turystyki
wodnej — nie peryferig, lecz waznym weztem.

PODSUMOWANIE KIERUNKOW STRATEGICZNYCH

Globalne megatrendy wskazujg, ze polska turystyka wodna powinna opera¢ sie na: dostepno-
sci, bezpieczenstwie, cyfryzacji, ekologii, spéjnosci, wspétdzielenia, odpornosci i integracji.

DOSTEPNA BEZPIECZNA CYFROWA EKOLOGICZNA
SPOJNA WSPOLDZIELONA ODPORNA ZINTEGROWANA

To osiem filarow odpowiadajgcych na najbardziej dynamiczne procesy $wiatowe i w europejskie.
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KONTEKST EUROPEJSKI ROZWOJU TURYSTYKI WODNEJ

Rozwdj turystyki wodnej w Polsce nie odbywa sie w prozni — jest silnie powigzany z europej-

skimi trendami, regulacjami, standardami oraz oczekiwaniami turystow korzystajgcych z akwe-
noéw na catym kontynencie. Kierunek ten wyznaczaja nie tylko modele infrastrukturalne i za-
rzadcze stosowane w Europie Zachodniej, ale takze standardy legislacyjne, ekologiczne
i technologiczne, ktore coraz czesciej staja sie warunkiem uczestnictwa w europejskiej prze-
strzeni turystyki wodnej. Polska, chcac skutecznie konkurowaé z takimi krajami jak Niemcy,
Holandia czy Francja, musi dostosowac¢ swoje rozwigzania do wspdlnych europejskich zasad
— zardwno w zakresie bezpieczenstwa, dostepnosci, cyfryzacji, jak i ochrony srodowiska.

Analiza doswiadczen panstw o najbardziej rozwinietej infrastrukturze i kulturze wodniackiej
pozwala okresli¢ kierunek, w ktéorym powinna podazac Polska, aby zajg¢ stabilne miejsce
wsrod europejskich lideréw. Obejmuje to m.in. budowe rozpoznawalnej marki narodowej,
dazenie do petnej interoperacyjnosci systeméw nawigacyjnych, wdrazanie jednolitych stan-
dardéw marin oraz rozwaj ofert tematycznych i transgranicznych szlakow wodnych.

Ponizej przedstawiono syntetyczng charakterystyke kontekstu europejskiego, prezentujgc klu-
czowe wzorce rozwoju, modele zarzadzania oraz kierunki polityk panistw, ktére od lat stano-
wig referencyjny punkt dla budowy nowoczesnej turystyki wodnej.
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1. Niemcy

Niemcy dysponujg jedng z najlepiej zarzadzanych sieci drog wodnych w Europie. Ich system
wyrodznia przede wszystkim:

e silne rozréznienie drog wodnych o charakterze transportowym a rekreacyjnymi,
e konsekwentna polityka rewitalizacji nabrzezy i matej infrastruktury rekreacyjnej,
e wysokie standardy bezpieczeristwa i zarzadzania ruchem,

® przejrzysty system oznakowania oraz szeroka dostepnosc¢ informacji dla wodniakdw.
Kluczowe dla Polski

e Zagospodarowanie akwendw — nie kazdy szlak otrzymuje te same inwestycje.

e Zarzadzanie oparte na danych — monitoring natezenia ruchu i pres;ji turystycznej.
e Spdjny system certyfikacji i oznakowania obiektéw wodnych.

e Dobrze dziatajgca edukacja, szczegdlnie w kontekscie bezpieczenstwa i ekologii.
e Wysoki poziom ustug — rozwiniete mariny, slipy, dostepnos¢ sanitariatow.

Whioski dla Polski

e konieczne jest wyrazne rozrdznienie szlakdw rekreacyjnych od transportowych,
e priorytet inwestycyjny dla najbardziej rokujacych odcinkow,

e budowa systemu europejsko kompatybilnych kompetencji (Rezolucja 40),

e oparcie zarzadzania na twardych danych o ruchu turystycznym.

2. Holandia

Holandia dysponuje najbardziej zaawansowang i zintegrowang infrastrukturg wodna w Euro-
pie. Kluczowe cechy:

e nadzwyczaj silna integracja planowania przestrzennego z wodg,

e bogata siec $luz, kanatdw, marin i przystani,

e standardy dla matej infrastruktury (pomosty, miejsca biwakowe, slipy),

e rekreacja na wodzie jako styl zycia — rozwigzania powszechne, nie ekskluzywne,

e wysoka jakos¢ informacji, map na zywo, rezerwacji online, prognoz ruchu wodnego.

Kluczowe dla Polski

e Powszechna dostepno$¢ wod: wodniak jest uczestnikiem przestrzeni publicznej.
e Ustandaryzowane mariny i przystanie, z wyraznym podziatem funkcji.

e Niezwykle silna cyfryzacja — systemy informacji, rezerwacji, nawigacji.

e Wspdirzadzenie sektorem — NGO, biznes i samorzady tworzg wspdlne polityki.

Whioski dla Polski

e Potrzeba jednolitych krajowych standardéw marin i przystani (obecnie sg rozproszone).
e Digitalizacja szlakdw powinna by¢ traktowana jako fundament, nie ,,dodatek”.
e Wiaczenie sektora spotecznego i branzy do wspotrzadzenia — dla trwatosci systemu.
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3. Francja

Francja jest jednym z najbardziej doswiadczonych panstw w zakresie zarzadzania drogami
wodnymi, gtéwnie dzieki instytucji:

Voies Navigables de France (VNF) — centralnego operatora odpowiadajgcego za:

e utrzymanie drég wodnych,

e inwestycje i modernizacje,

e zarzadzanie $luzami i urzadzeniami hydrotechnicznymi,
e rozwdj turystyki wodnej i jej marketing,

e wspotprace europejska.

Kluczowe dla Polski

e Jeden krajowy podmiot posiadajacy mandat do zarzadzania catoscig drég wodnych.

e Stafe finansowanie inwestycji infrastrukturalnych.

e Rozbudowany produkt turystyki wodnej: barki hotelowe, rejsy tematyczne, slow tourism.
e Silna rola renowacji i rewitalizacji historycznych szlakow.

Whioski dla Polski

e Polska powinna powotac Krajowa Agencje Turystyki Wodnej, odpowiednik VNF.
e Promocja miedzynarodowa powinna miec jednolity przekaz.
e Szlaki historyczne (E70, Batorego, Wista) mogg sta¢ sie ikonami narodowymi.
4. Dania, Szwecja i Finlandia
Kraje nordyckie opierajg turystyke wodng na filarach:
e najwyzsze w Europie standardy bezpieczenstwa i samoratownictwa,
e Scisfa integracja z ochrong srodowiska i ograniczaniem presji,

e turystyka wodna jako element kultury i zdrowego trybu zycia,

e petna dostepnos¢ wod dla mieszkanicow (,,right to roam”).
Whioski dla Polski

e konieczne jest wzmocnienie edukacji wodnej i obowigzkowych kompetencji ptywackich,
e Polski system powinien tgczy¢ rekreacje z ochrong srodowiska,
e rozwdj infrastruktury dostepnej dla wszystkich grup spotecznych (w tym OzN).

5. Wielka Brytania
Wielka Brytania oferuje model rozwoju oparty na:

e renowacji historycznych kanatéw,
e Scistej wspétpracy z lokalnymi spotecznosciami (Canal & River Trust),

e mieszanej funkcji kanatéw —rekreacja, edukacja, kultura, transport rowerowy, imprezy.
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Whioski dla Polski

e kanaty i drogi wodne moga by¢ poteznym narzedziem rewitalizacji spotecznej,
e partnerstwo spoteczne zwieksza skutecznos¢ utrzymania infrastruktury,

e marina moze by¢ lokalnym centrum zycia, nie tylko parkingiem dla jachtow.

6. Wspdlne europejskie trendy

W Europie obserwuje sie zbiezne kierunki rozwoju:

1. Wysokie standardy bezpieczenistwa i kompetencji uzytkownikéw
e zgodnos$¢ z Rezolucjg 40 UNECE staje sie norma.
2. Ekologia jako warunek rozwoju
e modernizacja flot, odbidr sciekdw, strefy wolne od spalin.
3. Turystyka wodna jako wazny element mobilno$ci rekreacyjne;j
e rzekii kanaty stajg sie ,strefg aktywnosci wodnej”.
4. Integracja cyfrowa
e panstwa europejskie rozwijaja mapy, aplikacje, systemy rezerwacji.
5. Produkt markowy

e turystyka wodna opiera sie na spdjnym ,brandingu” narodowym.

7. Europejskie tto dla Polski: kluczowe wnioski

Aby wejs¢ do grona lideréw europejskich, Polska powinna:

1. Ustanowié¢ Krajowg Agencje Turystyki Wodnej

e wzorowanego na VNF, z silnymi kompetencjami, partnera branzy.
2. Wprowadzi¢ standardy i certyfikacje kompatybilne z UE

e dotyczy zaréwno przystani i marin, jak i patentow.
3. Ratyfikowaé Rezolucje 40 UNECE

e umozliwi to petng europejska mobilnos¢ polskich wodniakow.
4. Stworzy¢ kompleksowy system cyfrowy

® mapa + rezerwacje + bezpieczenstwo + certyfikacja w jednej platformie.
5. Modernizowac infrastrukture zgodnie z europejskimi normami

e odbior sciekdw, dostepnosé, elektryfikacja floty, jednolite oznakowanie.
6. Rozwijaé produkty turystyczne o randze europejskiej

e Srédlagdowa Droga Wodna E70, Petla Zachodniopomorska, Szlak Batorego.

GDZIE JESTESMY NA TLE EUROPY

1. Co juz mamy:
e Ogromny potencjat przyrodniczy i hydrograficzny.
¢ Silne organizacje: PZZ, PZMWiNW, PZKaj, WOPR, PTTK.
¢ Lokalne i regionalne strategie (Mazury, Pomorskie, Zachodniopomorskie itd.).
e Doswiadczenie w kampaniach edukacyjnych i eventach wodnych.
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2. Czego brakuje:

Jednego krajowego koordynatora (jak VNF).

Spodjnej klasyfikacji szlakéw i standardéw obiektow.

Systemowego monitoringu ruchu turystycznego na wodach.

Petnej cyfryzacji (aplikacja krajowa, dane w jednym miejscu).

Silnej, spdjnej marki narodowej dla turystyki wodnej.

Rozwigzania umozliwiajacego analizy zagrozen dla catej turystyki wodnej.

3. Co trzeba wdrozy¢:

Nowelizacje ustaw (wody, bezpieczeristwo, patenty).

Powotfanie Krajowej Rady Turystyki Wodnej — KRTW.

Krajowe standardy i system certyfikacji przystani / wypozyczalni / szlakow.
Utworzenie Ogoélnopolskiego Systemu Informac;ji Turystyki Wodnej — OSITW.
Ratyfikacje Rezolucji 40 UNECE.

Program ekologicznej modernizacji infrastruktury i floty.

4. Kierunki europejskie zbiezne z celami niniejszej strategii:

zrownowazona mobilnos¢ wodna

ochrona srodowiska

cyfryzacja ustug wodnych

bezpieczenstwo i standaryzacja szkolen
petna dostepnos¢ spoteczna
miedzynarodowa uznawalnos¢ kompetencji.
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STRATEGICZNE UWARUNKOWANIA ROZWOIJU

Aby wiasciwie okresli¢ kierunki rozwoju turystyki wodnej, konieczne jest uwzglednienie za-
réwno potencjatu wewnetrznego, jak i oddziatywania otoczenia zewnetrznego, co odzwier-
ciedlajg analizy SWOT i PESTEL przedstawione ponizej.

1. Analiza SWOT turystyki wodnej w Polsce

Analiza SWOT definiuje wnetrze systemu (mocne i stabe strony) oraz otoczenie zewnetrzne
(szanse i zagrozenia).

1.1. Kluczowe Mocne Strony (S)

1.

Wyjatkowe zasoby przyrodnicze i hydrograficzne — Wista, Odra, Warta, Note¢, E70,
Wielkie Jeziora Mazurskie, liczne szlaki kajakowe (Brda, Drawa, Krutynia itd.).

Silne i doswiadczone organizacje spoteczne i sportowe — PTTK, WOPR, PZKaj, PZZ,
PZMWIiNW (know-how, kadry, tradycja, zasieg).

Dobre przyktady regionalne — petle zachodniopomorskie, pomorskie, mazurskie, stra-
tegie wojewddzkie i miejskie, ktore juz dziataja.

Rosngca popularnosé turystyki aktywnej i wodnej w Polsce (kajaki, zagle, SUP,
skutery wodne, motoréwki, houseboaty).

Dostep do funduszy unijnych oraz mechanizméw wspdtpracy transgranicznej
(E70, obszary nadgraniczne, szlaki miedzynarodowe).

Silne tradycje wodniackie i kultura ,,na wodzie” — zeglarstwo, motorowodniactwo,
kajakarstwo, turystyka promowa, lokalne imprezy wodne.
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1.2. Kluczowe Stabe Strony (W)

1.

Rozproszone zarzadzanie — brak jednego krajowego koordynatora / instytucji pokroju
VNF; kompetencje rozsiane miedzy resortami, Wodami Polskimi, samorzadami, zwigz-
kami sportowymi.

Niespodjna infrastruktura — biate plamy miedzy dobrze rozwinietymi regionami; brak
ciggtosci szlakéw, duze odlegtosci miedzy przystaniami, niska jakos¢ obiektow.
Fragmentaryczne podejscie do bezpieczenstwa — rézne standardy, brak ogdlnopol-
skiej analizy zagrozen dla turystyki wodnej.

Niska dostepno$¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami i senioréw — pojedyncze inicja-
tywy zamiast systemu.

Brak jednolitych standardow i certyfikacji przystani, wypozyczalni, szlakéw (brak
»hormy krajowej”).

Staba cyfryzacja — brak ogdlnopolskiej aplikacji / systemu informacji o szlakach, zagro-
zeniach, dostepnosci, rezerwacjach.

Ostabiona reputacja systemu patentow i szkolen po deregulacjach; ograniczona
uznawalnos¢ miedzynarodowa.

1.3. Kluczowe Szanse (O)

1.

Silne europejskie trendy pro-wodne i pro-ekologiczne — turystyka wodna jako ele-
ment zrownowazonej mobilnosci rekreacyjnej, slow tourism.

Fundusze europejskie i transgraniczne — na infrastrukture wodng, ekologie, dziedzic-
two, cyfryzacje, integracje szlakéw (E70, E40, Battyk).

Rezolucja 40 UNECE i europejskie standardy kwalifikacji — szansa na witgczenie
Polski w system mobilnosci rekreacyjne;j.

Wazrost popytu na turystyke aktywng, rodzinng, lokalng po pandemii; powrdt do
przyrody, lasow, rzek, jezior.

Postep technologiczny — aplikacje, mapy, systemy monitoringu, napedy elektryczne,
innowacje dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Starzejace sie spoteczenstwa Europy — popyt na fagodne, spokojne formy wypoczynku,
ktore woda oferuje idealnie.

1.4. Kluczowe Zagrozenia (T)

1.

Zmiany klimatu — susze, niskie stany wéd, gwattowne powodzie, burze; sezonowos¢
i nieprzewidywalnos¢ warunkow.

Konflikty miedzy ochrong srodowiska a dostepem turystycznym — rygorystyczne in-
terpretacje przepiséw (Natura 2000, obszary chronione), ryzyko , odciecia” cztowieka
od wody.

Konkurencja innych krajow (Niemcy, Holandia, Francja, Skandynawia, UK) z lepiej roz-
winietg infrastrukturg i marka.
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4. Ryzyko dalszej degradacji sSrodowiska — scieki, Smieci, presja turystyczna, przypad-
kowe inwestycje brzegowe.

5. Inercja administracyjna i rozbiezne polityki sektorowe (transport, energetyka, gospo-
darka wodna vs turystyka i ochrona srodowiska).

6. Kryzysy gospodarcze i spoteczne — ograniczenie wydatkdw na turystyke, mniejsza
sktonnos$¢ do inwestowania.

2. Kierunki typu SO

Wykorzystanie mocnych stron do skorzystania z szans.

To ,ofensywne” dziatania —tam, gdzie Polska ma juz potencjat i powinna go uzyé¢, by przesko-
czy¢ na wyzszy poziom.

SO1. ,Polska — Kraj Szlakéw Wodnych”: budowa sieci produktéw europejskich

Idea: wykorzysta¢ unikalne zasoby wodne i silne organizacje do stworzenia spéjnej sieci mar-
kowych ,,produktéow” (Wista, Odra, WIJM, Petla Zachodniopomorska, Szlak Batorego, E70),
finansowanych ze srodkéw unijnych.

Dziatania:

1. wyznaczenie flagowych szlakéw wodnych o znaczeniu europejskim (w tym transgra-
nicznych),

2. opracowanie dla kazdego programu inwestycyjno-promocyjnego (infrastruktura,
promocja, cyfryzacja),

3. wiaczenie partneréw: PTTK, PZZ, PZKaj, PZMWiNW, WOPR jako operatoréw progra-
mow pilotazowych,

4. wpisanie tych szlakow do programoéw krajowych i regionalnych jako priorytetowych
dla funduszy UE.

S02. Ekoturystyka wodna jako przewaga konkurencyjna Polski

Idea: potaczy¢ naturalne walory rzek i jezior z trendem ekologicznego, powolnego podrézo-
wania i budowac na tym przewage wobec bardziej zurbanizowanych obszaréw Europy.

Dziatania:

1. projekt ,Eko—Szlaki Wodne Polski” —wybrane rzeki i jeziora jako pilotaz ekologicznych
produktéw (elektryczne jednostki, limity ruchu, monitoring przyrody),

2. programy ,Eko-Turysta Wodny” —zdobywanie odznak, udziat w sprzataniu akwendw,
monitoringu przyrodniczym,

3. kampanie miedzynarodowe kierowane do turystow z UE: ,naturg zamiast ttoku”,
wiaczenie naukowcodw (monitoring, citizen science, analizy), korzystajgc z potencjatu
lokalnych NGO.
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S03. Edukacja: wykorzystanie silnych organizacji do profesjonalizacji sektora

Idea: oprzeé rozwdj kompetencji i bezpieczenstwa na juz istniejgcych strukturach (WOPR,
zwigzki sportowe, PTTK), korzystajgc z funduszy europejskich na edukacje.

Dziatania:

ogolnopolski system certyfikacji ptywackiej i wodnej (z poziomami),
program ,Szkota na Wodzie” — moduty edukacyjne dla szkét, zielone szkoty wodne,
stworzenie krajowej platformy e-learningowej o bezpieczenstwie, ekologii, dobrych
praktykach wodniackich,

4. dofinansowanie szkolen nauczycieli, instruktoréw, egzaminatordw, asystentéw osob
z niepetnosprawnosciami.

SOA4. Digitalizacja: wykorzystanie sity sSrodowiska do stworzenia krajowego systemu infor-
magji

Idea: potaczy¢ wiedze rozproszong w zwigzku PZKaj, PZZ, PTTK, WOPR, Wody Polskie, samo-
rzady w jednym cyfrowym narzedziu.

Dziatania:

1. stworzenie Ogdlnopolskiego Systemu Informac;ji Turystyki Wodnej (OSITW) — aplika-
cja i portal,

2. wiaczenie do systemu danych o przystaniach, marinach, miejscach niebezpiecznych,
dostepnosci, ustugach, pogodzie,

3. integracja z mObywatel lub stworzenie niezaleznego systemu (certyfikaty, patenty),

4. wykorzystanie partneréw (np. firmy czarterowe, wypozyczalnie) jako ,dostarczycieli
danych”.

3. Kierunki typu ST
Wykorzystanie mocnych stron do neutralizacji zagrozen.

To strategie ,,obrony aktywnej”: mamy kompetencje i zasoby, ktére pozwalajg zawczasu zni-
welowac ryzyka.

ST1. Klimatycznie odporna siec szlakéw

Idea: wykorzystaé zréznicowanie hydrograficzne i doswiadczenia regionalne, aby stworzy¢
elastyczng sie¢ szlakdw, odporng na wahania poziomu wéd i ekstremalne zjawiska.

Dziatania:

1. klasyfikacja szlakdw pod katem wrazliwosci na susze i powodzie,
2. alternatywne scenariusze wykorzystania szlakow (np. wiekszy nacisk na zbiorniki re-
tencyjne, jeziora, odcinki regulowane),
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3. budowa infrastruktury odpornej na zmiany klimatu (pomosty ptywajace, elastyczne
systemy cumowania),
4. wigczenie danych hydrologicznych do OSITW (alerty, rekomendacje tras).

ST2. Madre podejscie do ,,Natura 2000”: taczenie ochrony przyrody z turystyka

Idea: wykorzystac silne srodowisko eksperckie i NGO, by przestawic logike: zamiast izolowa¢
cztowieka od chronionych obszaréw — tworzy¢ bezpieczne, kontrolowane formy korzystania.

Dziatania:

1. wypracowanie krajowych wytycznych: jak projektowac przystanie, miejsca postojowe,
trasy w obszarach Natura 2000, aby chroni¢ przyrode i umozliwiaé turystyke,
pilotaze na wybranych obszarach (Biebrza, Warta, Dolina Odry, Wisty),

3. program np. ,Straznicy wéd” — wtaczenie turystéw i lokalnych organizacji w monito-
ring i edukacje,

4. wspotpraca z parkami narodowymi i krajobrazowymi przy tworzeniu ,stref uzytkowa-
nia turystycznego”.

ST3. Odpowiedz na konkurencje miedzynarodowg markg i produktami niszowymi

Idea: wykorzystac unikatowos¢ polskich szlakdw (dzikos¢, przestrzen, mozaika kultur) jako od-
powiedz na wysokostandardowg, ale czesto ,przeinfrastrukturyzowang” oferte Niemiec czy
Holandii.

Dziatania:

pozycjonowanie Polski jako Kraju Szlakéw Wodnych w Europie Srodkowej,
rozwdj produktéw niszowych: dtugodystansowe sptywy, szlaki historyczne, przyrodnicze,
promocja transgraniczna (E70, E40, Odra) w partnerstwie z Niemcami, Holandig.

P w N e

wykorzystanie polskich tradycji wodniackich (np. flisacy) jako wyrdznikéw.
4. Kierunki typu WO
Minimalizowanie stabosci poprzez wykorzystanie szans.

Tu naprawiamy stabosci, podpinajac sie pod istniejgce ,wiatry w plecy” — fundusze, trendy,
technologie, prawo UE.

WO1. Budowa krajowego systemu zarzadzania dzieki funduszom UE

Idea: wykorzystac srodki europejskie i wymogi koordynacji do powotania Krajowej Agencji
Turystyki Wodnej.

Dziatania:

1. przygotowanie koncepcji instytucji i jej osadzenia w systemie (mandat, rola, relacje
z Wodami Polskimi i resortami),
2. wpisanie powofania instytucji do programow operacyjnych UE 2027+,

28



STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI WODNEJ W POLSCE (2026-2035)

3. etapowe przejmowanie funkcji: standardy, certyfikacja, OSITW, monitoring, promocja,
4. budowa zespotu eksperckiego z przedstawicieli PTTK, PZZ, PZKaj, PZMWiNW, PZW,
WOPR, samorzaddw.

WO2. Standaryzacja infrastruktury i certyfikacja przy wsparciu srodkéw UE

Idea: wykorzysta¢ programy infrastrukturalne UE i krajowe, by wprowadzi¢ ogdlnopolskie
standardy dla przystani, marin, szlakdw i wypozyczalni.

Dziatania:

1. opracowanie katalogu standardéw — poziomy (1-3 gwiazdki / kategorie), wymagania
minimalne i docelowe,
system certyfikacji i re-certyfikacji (np. co 3-5 lat),

3. powigzanie dotacji inwestycyjnych z obowigzkiem dostosowania sie do standardow,
stworzenie ogélnodostepnej bazy certyfikowanych obiektéw (w OSITW).

WO03. Reforma systemu szkolen i patentow

Idea: przeksztatci¢ stabos$¢ (deregulacje, spadek prestizu) w atut, korzystajgc z miedzynarodo-
wych standardéw.

Dziatania:
1. przywrdcenie obowigzkowych szkolen i egzamindw na wszystkie stopnie,
2. wprowadzenie jednolitych programoéw szkolenia (bezpieczerstwo, ekologia),
3. egzaminowanie réwniez w jezyku angielskim i niemieckim,
4. przygotowanie do ratyfikacji Rezolucji 40 UNECE — tak, aby polskie patenty, po przy-

wrdéceniu egzamindw i standaryzacji, zndw byly powszechnie szanowane i uznawane
na swiecie,
5. uruchomienie systemu kontroli jakosci egzamindw (np. monitoring, audyty).

WOA4. Poprawa dostepnosci (OzN i seniorzy) dzieki trendom inkluzywnym

Idea: stabos¢ w dostepnosci potraktowac jako pole, gdzie mozna szybko zdoby¢ przewage
dzieki temu, ze UE premiuje projekty inkluzywne.

Dziatania:

1. uwzglednienie wymogdw dostepnosci w kazdej nowej inwestycji (ustawowo + wa-
runki dotacji),

2. program certyfikacji obiektow ,przyjaznych osobom z niepetnosprawnosciami i senio-
rom” (tgcznie z marinami, kgpieliskami, statkami, sprzetem),

3. wsparcie innowacji sprzetowych (wézki na piasek i do wody, adaptowane kajaki i to-
dzie),

4. stworzenie aplikacji i katalogu rozwigzan sprzetowych (certyfikowana baza sprzetu
dla 0séb z niepetnosprawnosciami).
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WOS5S. Cyfryzacja jako sposdb na rozwigzanie chaosu informacyjnego

Idea: wykorzystaé postep technologiczny i programy cyfryzacyjne do ,,zszycia” rozproszonej
informaciji.

Dziatania:

1. zbieranie danych z istniejgcych regionalnych systeméw (Mazury, Wojewddztwo
Zachodniopomorskie, projekty miejskie),

2. budowa API i integracji — tak, aby OSITW nie zastepowat lokalnych rozwigzan, ale je
scalat,

3. wprowadzenie mechanizméw wspoéttworzenia tresci (zgtaszanie zagrozen, opinii, ja-
kosci obiektéw przez uzytkownikéw),

4. integracja z systemami ratownictwa (lokalizacja, numery identyfikacyjne przystani).

5. Kierunki typu WT

Minimalizowanie stabosci i unikanie zagrozen.

To ,, defensywny” pakiet —co musimy zrobic¢, zeby nasze stabosci nie spotkaty sie z najgorszymi
scenariuszami z zewnatrz.

WT1. Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym i Srodowiskowym

Idea: nie dopusci¢, aby staba infrastruktura, brak standardéw i rozproszone zarzgdzanie spo-
tkaty sie z intensyfikacjg susz i powodzi.

Dziatania:

1. opracowanie krajowego planu adaptacji turystyki wodnej do zmian klimatu,

2. obowigzek uwzgledniania ryzyka klimatycznego w projektach infrastrukturalnych,

3. integracja systemoOw ostrzegania i komunikatéw meteorologicznych z OSITW,

4. priorytetyzacja inwestycji tam, gdzie skutki klimatu mogg by¢ najbardziej dotkliwe
(np. ptytkie rzeki, intensywnie uzytkowane odcinki).

WT2. Ograniczenie ,,chaosu inwestycyjnego” i konfliktdw przestrzennych

Idea: stabosci w planowaniu i standardach mogg prowadzi¢ do przypadkowej zabudowy, kon-
fliktdw i degradacji sSrodowiska.

Dziatania:

1. wprowadzenie obowigzku koordynacji inwestycji wodnych z krajowym planem szla-
kow turystyki wodnej,

2. zaostrzenie kryteriow lokalizacji obiektéw zabudowy brzegdéw, ktére moga kolidowa¢é
z ruchem turystycznym,

3. wdrozenie standardow ,minimalnej infrastruktury turystycznej” wymaganej na kaz-
dym szlaku (zeby nie byto ,,pustych odcinkéw”).
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WT3. System bezpieczenstwa jako tarcza przed kryzysami

Idea: jesli pozostawimy bezpieczenstwo jako ,dobrg wole” operatoréw, w razie powaznego
wypadku ucierpi caty sektor.

Dziatania:

1. wprowadzenie prawnego obowigzku analiz zagrozen na obszarach wodnych wykorzy-
stywanych turystycznie (nie tylko kapieliska),

2. wiaczenie gmin w odpowiedzialnos¢ za bezpieczeristwo na swoich akwenach (dele-
gacje ustawowe, wsparcie metodyczne),

3. wzmocnienie nadzoru nad wypozyczalniami (szczegdlnie skutery wodne, szybkie jed-
nostki motorowe),

4. program ,Moda na kamizelki” — trwata kampania prowadzona przez WOPR, PZZ,
PZKaj, PTTK, MSIiT oraz media.

WT4. Ochrona reputacji Polski jako kierunku turystyki wodnej

Idea: seria wypadkow, degradacja srodowiska lub gtosne konflikty moga zniszczy¢ wizerunek
kraju jako bezpiecznego i odpowiedzialnego kierunku.

Dziatania:

1. aktywna polityka komunikacyjna — raporty bezpieczenstwa, transparentnosc danych,
szybkie reagowanie na kryzysy (procedury komunikacji kryzysowej),
budowanie narracji ,odpowiedzialny turysta wodny” — odpowiedzialnos$¢ turysty jako
element marki narodowej,

4. certyfikacja i promocja operatorow, ktorzy przestrzegajg wysokich standardéw.

6. Analiza PESTEL turystyki wodnej w Polsce (2026-2030)

Analiza PESTEL stanowi kluczowy etap diagnozy zewnetrznego otoczenia strategii rozwoju tu-
rystyki wodnej w Polsce. Umozliwia identyfikacje czynnikow politycznych, ekonomicznych,
spotecznych, technologicznych, srodowiskowych i legislacyjnych, ktére wptywajg na funkcjo-
nowanie sektora — zaréwno jako szanse rozwojowe, jak i potencjalne zagrozenia. Pozwala le-
piej zrozumieé uwarunkowania makroekonomiczne, regulacyjne oraz spoteczne, w jakich be-
dzie realizowana strategia do roku 2035, a takze wskazuje obszary wymagajace interwenc;ji
oraz dostosowania dziatan systemowych, infrastrukturalnych i edukacyjnych.

Dzieki analizie PESTEL mozliwe jest uksztattowanie realistycznych i zréwnowazonych kierun-
kéw rozwoju polskiej turystyki wodnej, z uwzglednieniem trendéw europejskich, wymogéw
srodowiskowych oraz potencjatu technologicznego, a takze zmian demograficznych, postepow
w cyfryzacji oraz rosngcych oczekiwan spotecznych wobec jakosci i bezpieczeristwa na wodzie.

Analiza PESTEL to takze narzedzia wczesnego ostrzegania — pozwala identyfikowa¢ zmiany
w otoczeniu, ktére moga wptynac na realizacje strategii zarowno pozytywnie, jak i negatywnie.
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6.1. Czynniki Polityczne (P)

1. Silne wsparcie polityczne dla zrownowazonej mobilnosci i rekreacji
Rzadowe i samorzgdowe programy wspierajg rozwdj infrastruktury wodnej, rewitali-
zacje rzek oraz turystyke przyjazng srodowisku.

2. Integracja z europejskimi standardami bezpieczenstwa i mobilnosci
W szczegolnosci: Rezolucja 40 UNECE, wspdlne normy szkoleniowe, ekologiczne poli-
tyki zeglugowe — kierunek: petne uznawalne uprawnien Polakéw w UE.

3. Polityki regionalne wspierajace rewitalizacje szlakow wodnych
Duze znaczenie majg programy Pomorza Zachodniego, Warmii i Mazur oraz Dolnego
Slaska (Odrzanska Droga Wodna).

4. Napiecia administracyjne
Ztozone kompetencje miedzy: Wody Polskie — samorzady — Lasy Paiistwowe — mini-
sterstwa mogg spowolnic realizacje strategii.

Whiosek: Polska musi wzmocnié koordynacje panstwows i europejska, aby wykorzystac
potencjat rzek oraz finansowania UE.

6.2.Czynniki ekonomiczne (E)

Rosnace znaczenie turystyki wodnej jako sektora gospodarki
Turystyka wodna w Europie generuje wielomiliardowe dochody — Polska jest nadal
ponizej potencjatu (niski poziom udostepnienia infrastruktury i jakosci ustug).
3. Wysokie koszty inwestycyjne
Rozwdj marin, przystani, ekologicznych systemdéw odbioru sciekdéw, fadowarek, flot
elektrycznych wymaga znaczacych srodkéw.
4. Szanse finansowania z UE (2027-2034)
e Fundusze na adaptacje do zmian klimatu
e European Green Deal
e Fundusze transgraniczne (Interreg)
e Blue Economy EU Instruments
5. Zmiany makroekonomiczne i inflacja
Wzrost kosztdw materiatéw i ustug wptywa na inwestycje infrastrukturalne.

Whiosek: Polska powinna przygotowac duze projekty ,,gotowe do finansowania” —inaczej
srodki europejskie nie zostang wykorzystane.

6.3. Czynniki spoteczne (S)

1. Rosnaca popularnosé¢ aktywnego wypoczynku
Kajakarstwo, SUP, zeglarstwo, houseboating, turystyka wielopokoleniowa — trend
zgodny z kierunkiem europejskim.

2. Starzejace sie spoteczenstwo
Duza grupa potencjalnych uzytkownikéw ma ograniczony dostep do akwendéw — roz-
woj infrastruktury przyjaznej seniorom zwieksza popyt.
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Rosnaca swiadomo$é ekologiczna i bezpieczenistwa

Coraz wiecej Polakdéw oczekuje czystych akwendw, odpowiedzialnego zachowania
i dostepu edukacji.

Duze zréznicowanie kultury wodnej

Silne tradycje na Mazurach i Pomorzu, stabsze na potudniu kraju — koniecznos¢ wy-
rownywania dostepu i promogji.

Whiosek: Kluczowe sg edukacja, kampanie spoteczne, bezpieczeristwo oraz rozwdj infra-

struktury dla os6b z niepetnosprawnosciami i seniorow.

6.4. Czynniki technologiczne (T)

1.

Cyfryzacja turystyki wodnej

Mapa zagrozen, interaktywne mapy marin, rezerwacje miejsc postojowych, systemy
informacji wodnej (jak w DE i NL).

Rozwd@j napeddéw elektrycznych i hybrydowych

Europa konsekwentnie przechodzi na model ,clean boating”. Polska musi zapewnic
sie¢ tadowarek i stacji serwisowych dla todzi elektrycznych.

Monitoring bezpieczenstwa i pogody

Nowoczesne systemy ostrzegania (model niemiecki i holenderski) zwiekszg bezpie-
czenstwo i profesjonalizm.

Innowacje dla oséb z niepetnosprawnos$ciami

Statki dostepne, wozki na wode, adaptowane pomosty — koniecznos¢ wprowadzania
zgodnie z kierunkiem UE.

Whniosek: Polska powinna stworzy¢ centralny ,system informatyczny turystyki wodnej”

— analogiczny do Transport for Waterways (NL).

6.5. Czynniki srodowiskowe (E)

1.

Wrazliwos$¢ akwenow na turystyke
Eutrofizacja jezior, erozja brzegdw, scieki z jachtow — rosngce zagrozenia.
Konieczno$¢ ochrony obszaréw Natura 2000
Wymusza budowe ekologicznej, niskoemisyjnej infrastruktury.
Zmiany klimatu
e Wozrost temperatury — dtuzszy sezon turystyczny
e Niestabilnos¢ hydrologiczna — zagrozenie dla infrastruktury i uzytkownikéw
e Nizsze stany rzek — ograniczenie przeptywodw i zeglownosci
Oczekiwania ekologiczne spoteczenstwa i turystow zagranicznych
Europa stosuje standardy ,.zero waste” i ,,zero emission” w marinach. Polska dopiero
zaczyna ten proces.

Whiosek: Infrastruktura musi by¢ odporna na klimat, zgodna z zasadg zréwnowazonego

rozwoju i wyposazona w eko-systemy odbioru nieczystosci.
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6.6. Czynniki prawne (L)

1. Koniecznos¢ dostosowania polskich przepisow do europejskich norm
e Ratyfikacja Rezolucji 40 UNECE
e Przywrdcenie obowigzku szkolenia
e Ograniczenie uzytkowania sprzetu bez patentow
e Nadzér nad wypozyczalniami
2. Brak jednolitego systemu analiz zagrozen
Obecne regulacje nie obejmujg zagrozen w turystyce wodnej poza kapieliskami.
3. Zitozone procedury inwestycyjne w strefach wodnych
Wptywa na tempo budowy marin, pomostow, slipdw, systemdw ekologicznych.
4. Rozbiezne przepisy w zakresie ochrony srodowiska, wedkarstwa, zeglugi i rekreacji
Potrzeba spdjnej strategii i wspdlnego systemu zarzagdzania wodami rekreacyjnymi.

Whniosek: Najwiekszg barierg w rozwoju polskiej turystyki wodnej s3 ramy prawne
— konieczna gteboka reforma i harmonizacja z UE.

6.7. Podsumowanie analizy PESTEL

Polska ma ogromny potencjat, ale rozwéj blokuja:
e bariery prawne,
e niewystarczajgca infrastruktura,
e sfaba cyfryzacja,
e rozproszone kompetencje,
e niski poziom dostepnosci dla senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami.

WNIOSKI | KIERUNKI STRATEGICZNE

Analizy SWOT i PESTEL jednoznacznie potwierdzajg, ze Polska dysponuje wyjgtkowym poten-
cjatem do rozwoju turystyki wodnej — zaréwno przyrodniczym i hydrograficznym, jak i spo-
tecznym, kulturowym oraz instytucjonalnym. Jednoczes$nie rozwdj ten napotyka na szereg ba-
rier, takich jak rozproszone zarzadzanie, brak standardéw infrastrukturalnych i prawnych,
ograniczona dostepnos¢ dla osdb z niepetnosprawnosciami i senioréw, niska cyfryzacja oraz
wrazliwos$¢ srodowiskowa i klimatyczna akwendw.

Analizy pokazujg, ze przysztosé polskiej turystyki wodnej bedzie zalezata od zdolnosci do in-
tegracji dziatan — infrastrukturalnych, legislacyjnych, edukacyjnych, ekologicznych i cyfrowych
— prowadzonych w sposdb spdjny z politykami krajowymi i europejskimi. Najwazniejsze kie-
runki rozwoju to: profesjonalizacja edukacji i bezpieczenstwa, budowa zintegrowanych szla-
kéw i systemow informacji wodnej, rozwdj ekoturystyki i odpornosci klimatycznej, a takze
harmonizacja prawa i utworzenie skutecznego systemu zarzadzania na poziomie krajowym.

Wymaga to koordynacji, inwestycji, standaryzacji i wykorzystania funduszy europejskich oraz
partnerstw miedzysektorowych, aby przeksztatci¢ turystyke wodng w nowoczesny, inkluzywny
i rozpoznawalny produkt strategiczny Polski w Europie.
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PATENTY, EDUKACJA, KOMPETENCJE | BEZPIECZENSTWO

Rozwdj turystyki wodnej w Polsce jest sci$le powigzany z jako$cig systemu szkolenia, egzami-
nowania oraz nadawania uprawnien do prowadzenia jednostek ptywajgcych. Kluczowsa role
petnig w tym procesie organizacje takie jak Polski Zwigzek Zeglarski (PZZ) i Polski Zwigzek Mo-
torowodny i Narciarstwa Wodnego (PZMWiNW) ktdére odpowiadajg za szkolenia, certyfikacje
kompetencji oraz Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe (WOPR), ktére odpowiada za bez-
pieczenstwo na akwenach, a takze promowanie zasad bezpieczenstwa.

Analiza danych dotyczacych stanu bezpieczernstwa na wodach wskazuje na utrzymujacy sie
wysoki poziom zagrozen, w tym znaczng liczbe utonie¢ —w latach 2020-2024 zycie w polskich
akwenach stracito ponad 2 181 osdb. Duzy udziat w tych tragediach majg zdarzenia na wodach
nieobjetych nadzorem, brak obowigzkowych srodkéw asekuracyjnych oraz niewystarczajgce
kompetencje uzytkownikéw i swobodny dostep do jednostek ptywajacych bez wymaganych
uprawnien.

Zestawienie tych danych pokazuje, ze edukacja, kultura bezpieczenistwa i certyfikacja kwali-
fikacji wodniackich wymagaja modernizacji.
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STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI WODNEJ W POLSCE (2026-2035)

1. Statystyki patentéow zeglarskich i motorowodnych

Dane dotyczace liczby wydawanych patentdw zeglarskich oraz motorowodnych w ostatnich
latach wskazujg na stopniowe ostabienie systemu szkolenia i certyfikacji w obszarze zeglar-
stwa (PZZ) oraz wzrost zainteresowania turystyka motorowodna (PZMWiNW).

Moze to swiadczy¢ nie tylko o zmianach preferencji uzytkownikdw wod — coraz czesciej wy-
bierajacych szybkie formy rekreacji motorowodnej — ale takze o niedostosowaniu obecnego
systemu szkoleniowego i egzaminacyjnego do wspdtczesnych oczekiwan, realiéw technolo-
gicznych oraz standardéw europejskich.

Analiza tych wartosci jest kluczowa dla planowania reform, modernizacji systemu uprawnien
oraz podniesienia jakosci i rangi kwalifikacji wodniackich.

1.1. Zeglarz Jachtowy vs Sternik Motorowodny — 2020-2024

52535 53865
48851 47951
45125
15951 z
15006 s
13324 14267 14505 %
Z
g
2020 2021 2022 2023 2024

W Zeglarz Jachtowy  m Sternik Motorowodny

1.2. Jachtowy Sternik Morski vs Morski Sternik Motorowodny — 2020-2024
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3816
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1.3. Kapitan Jachtowy vs Kapitan Motorowodny — 2020-2024

228
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m Kapitan Jachtowy  m Kapitan Motorowodny

1.4. Patenty zeglarskie vs motorowodne ogotem — 2020-2024

Patenty zeglarskie
92043
25%

Patenty
motorowodne
269424
75%

1.5. Licencje motorowodne do holowania obiektéw za todziag motorowa — 2020-2024
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1.5. Zeglarstwo vs motorowodniactwo w latach 2020-2024

Ujecie tabelaryczne pokazuje, jak zeglarstwo i motorowodniactwo réznig sie pod wzgledem
dynamiki rozwoju, profilu uczestnikdw, czasu i charakteru szkolenia, motywacji do zdobywania
uprawnien oraz atrakcyjnosci medialnej. Analiza tych cech pozwala zrozumie¢, dlaczego ze-
glarstwo rozwija sie wolniej i stabilnie, podczas gdy motorowodniactwo odnotowuje dyna-
miczny wzrost zainteresowania i popularnosci.

OBSZAR ZEGLARSTWO MOTOROWODNIACTWO

Trend Lekko malejacy Silnie rosnacy

Profil uczestnikow Mtodziez, dorosli, seniorzy Dorosli, amatorzy weekendowi
Czas szkolenia Dtuzszy, wymagajacy Kroétki, atrakcyjny, praktyczny
Motywacja Pasja, styl zycia Rekreacja, prestiz

NEL QAN EEEIGEM Umiarkowana Duza — predkosé, lifestyle

Motorowodniactwo przycigga coraz wiekszg liczbe dorostych uzytkownikéow poszukujgcych
szybkiej, intensywnej i prestizowej formy rekreacji. Krétszy i bardziej praktyczny proces szko-
leniowy, mozliwos¢ natychmiastowego wykorzystania uprawnien oraz duza atrakcyjnos¢ me-
dialna sprawiaja, ze segment ten rozwija sie znacznie szybciej niz zeglarstwo. Zeglarstwo po-
zostaje natomiast bardziej tradycyjng formg aktywnosci, wymagajgca czasu, zaangazowania
i pasji, a jego stabilny, lecz nieco malejacy trend wskazuje na potrzebe od$wiezenia oferty, aby
utrzymac konkurencyjnos¢ wobec coraz popularniejszego motorowodniactwa.

2. Statystyki wypadkéw w turystyce wodnej w Polsce

2.1. Statystyki wypadkow toniecia i utonie¢ w latach 2020-2024

Dane publikowane przez Komende Gtéwng Policji pokazuja, ze liczba wypadkow toniecia oraz
ofiar utonie¢ pozostaje znaczna, pomimo pewnych fluktuacji. Obejmujg one zdarzenia na réz-
nego typu zbiornikach wodnych — rzekach, jeziorach, stawach, zalewach i morzu.
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2.2. Liczba utonie¢ wedtug ptci w latach 2020-2024

Zrédto: Policja

I I ||
2020 2021 2022 2023 2024

w Kobiety m Mezczyini

2.3. Struktura wiekowa ofiar utonie¢ w latach 2020-2024

>50 223 208 203 224 215
31-50 143 118 140 140 150
19-30 63 54 52 66 44
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:
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2.4. Podsumowanie analizy w Polsce w latach 2020-2024

W badanym okresie liczba utonie¢ utrzymuje sie na stosunkowo stabilnym poziomie. We
wszystkich latach zdecydowang wiekszo$¢ ofiar stanowig mezczyzni — srednio od 85 do 90
procent wszystkich przypadkéw rocznie. Kobiety odpowiadajg jedynie za 10—15 procent zda-
rzen smiertelnych. Wskazuje to na silny zwigzek przyczyn utonie¢ z zachowaniami ryzykow-
nymi, nadmierng pewnoscig siebie oraz czestszg aktywnoscig rekreacyjng mezczyzn nad woda.

Najbardziej narazong na utoniecia grupg sg osoby powyzej 50 roku zycia, ktore stanowig na-
wet potowe wszystkich ofiar w niektdrych latach. Druga pod wzgledem liczebnosci grupa to
osoby w wieku 31-50 lat, ktére odpowiadaja srednio za okoto 25—-30% przypadkdéw. Zdecydo-
wanie najmniej ofiar odnotowuje sie wérdd dzieci i mtodziezy (do 18 roku zycia) — zwykle
ponizej kilkunastu przypadkdéw rocznie.
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3. Rekomendowane dziatania strategiczne

3.1. Obowigzkowe szkolenia na patenty zeglarskie i motorowodne

W ostatnich latach obserwuje sie dynamiczny wzrost liczby uzytkownikow jednostek ptywa-
jacych, szczegdlnie w sektorze motorowodnym. Jednoczesnie ros$nie natezenie ruchu na
akwenach srédladowych i przybrzeznych, szczegdlnie w obszarach turystyki weekendowej.
Znaczna cze$¢ nowych uzytkownikéw jednostek motorowodnych nie przechodzi formalnego,
praktycznego przygotowania, uczac sie wytacznie do egzaminu teoretycznego. Brak obowigz-
kowego szkolenia skutkuje:

¢ niskim poziomem kompetencji w zakresie manewrowania, ratownictwa, meteorologii
i oceny ryzyka,

e brakiem swiadomosci odpowiedzialnosci prawnej i sSrodowiskowej,

e wzrostem liczby zdarzen niebezpiecznych, kolizji, wypadkédw na wodzie i incydentow
z udziatem osdb kapiacych sie.

Wprowadzenie obowigzkowych szkolen jest konieczne, aby zapewni¢ minimalny standard
wiedzy i umiejetnosci niezbednych do bezpiecznego korzystania z publicznych akwendw. Jest
to dziatanie zgodne z zasada zwiekszania bezpieczestwa ruchu wodnego, ochrony zycia
i zdrowia uzytkownikéw oraz realizacji konstytucyjnej funkcji panstwa w zakresie bezpieczen-
stwa publicznego.

Obowigzkowe szkolenie jest narzedziem gwarantujacym, ze uzyskanie uprawnien bedzie
oznaczac faktyczne posiadanie umiejetnosci, a nie tylko zdany test. Taka standaryzacja jest
zgodna z zasada réwnosci dostepu do kwalifikacji publicznych, ale przy zachowaniu odpowie-
dzialnosci i jakosci.

3.2. Egzaminy na patenty tylko w zwigzkach sportowych — PZZ i PZMWiNW

Obecny model egzaminowania, rozproszony na dziesigtki podmiotéw komercyjnych, powo-
duje nieréwny poziom przygotowania kandydatow i brak spojnosci kompetencyjnej. Upraw-
nienia wodne w wielu przypadkach staty sie produktem komercyjnym, pozbawionym realnego
potwierdzenia umiejetnosci. Deregulacja z 2013 r. doprowadzita do zjawiska ,,inflacji paten-
tow”, co ostabito prestiz i jakos$¢ kwalifikacji zaréwno zeglarskich, jak i motorowodnych.

Prowadzenie egzamindw przez zwigzki sportowe pozwoli:

e ujednolici¢ standard minimalnych kompetenc;ji,

e przywrdci¢ realny ciezar egzaminu praktycznego,

e ograniczy¢ ryzyko naduzy¢ i nadawania uprawnien osobom nieprzygotowanym,

e uporzadkowac system szkoleniowo-egzaminacyjny, przywracajagc mu funkcje eduka-
cyjna, a nie wytacznie certyfikacyjna.

Polskie patenty, mimo duzej popularnosci, nie maja dzi$ jednolitego standardu kompetencyj-
nego, co ogranicza ich rozpoznawalnos¢ i uznawalnos¢ za granica.
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3.3. Certyfikaty zeglarskie i motorowodne dla dzieci

Wprowadzenie certyfikatow zeglarskich i motorowodnych dla dzieci i mfodziezy stanowi
istotng odpowiedz na wyzwania stojgce przed polskim systemem edukacji wodnej. Obecnie
pierwsze formalne uprawnienia mozna uzyskaé dopiero po ukorczeniu 14. roku zycia, co po-
woduje powstanie luki edukacyjnej — dzieci uczestnicza w zajeciach, obozach i koloniach ze-
glarskich lub motorowodnych, ale nie otrzymujg zadnego oficjalnego, potwierdzonego stan-
dardu kompetenc;ji. Certyfikaty dla najmtodszych wypetniaja te luke, systematyzujac edukacje
od podstawowych zachowan po praktyczne kompetencje, jeszcze przed Sciezkg patentowa.

Certyfikaty powinny obejmowac trzy poziomy kompetencji:

e bezpieczenstwo na pokfadzie,
e podstawowe umiejetnosci,
e samodzielne prowadzenie matych todzi.

Dzieci i mtodziez, zdobywajac certyfikaty, poznajg zasady bezpiecznego poruszania sie nad
woda i na wodzie, zasady ratownictwa, odpowiedzialnego korzystania ze sprzetu i procedury
reagowania w sytuacjach zagrozen. Tak wczesnie ksztattowana swiadomosé bezpieczenstwa
przektada sie na nizszg wypadkowos¢é w dorostym wieku, a takze promuje dobre praktyki
wsrod rodzin i rowiesnikow.

Patenty zeglarskie od kilku lat wykazujg stabilizacje lub tendencje spadkowg, m.in. z powodu
nizu demograficznego oraz zanikania klubowych sciezek edukacyjnych. Certyfikaty dla naj-
miodszych przywracajg atrakcyjny i zorganizowany model rozwoju zeglarstwa od podstaw
— zaczynajacy sie w wieku 7-8 lat, kontynuowany na obozach, koloniach i pétkoloniach, a na-
stepnie konczacy sie zdobyciem patentéw w wieku 14+. To nie tylko odbudowuje naturalny
doptyw mtodych oséb do systemu, ale tez wzmacnia wychowanie morskie i zeglarskie jako
element kultury narodowe;.

Certyfikaty mogg obejmowac tresci dotyczace ochrony wdéd, ekosystemow, zasad , nie zosta-
wiam sladu”, a takze postaw obywatelskich i odpowiedzialnosci za wspdlne przestrzenie pu-
bliczne. Buduje to proekologiczng tozsamos¢ uzytkownikdw akwenow i ksztattuje Swiadomosé,
ze woda jest dobrem wspolnym, wymagajacym troski, odpowiedzialnosci i wiedzy.

Certyfikaty stworzg jasna, ustandaryzowang oferte dla:

e organizatorow obozow i pétkolonii wodnych,
e szkot i akademii zeglarskich,

e klubéw sportowych,

e szkot podstawowych,

e firm szkoleniowych i czarterowych.

Umozliwig one opracowanie jednolitych programow szkoleniowych, zwiekszg zaufanie rodzi-
cow do jakosci edukacji oraz wzmocnig role zwigzkowych jako gwaranta bezpieczenstwa.
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3.4. Certyfikacja umiejetnosci ptywackich

Wprowadzenie ogdlnopolskiego systemu certyfikacji ptywackiej — obejmujgcego poziomy
umiejetnosci, bezpieczenstwo w wodzie i podstawy ratownictwa — jest uzasadnione zaréwno
z perspektywy bezpieczenstwa publicznego, edukacji, jak i interesu panstwa w zakresie profi-
laktyki, zdrowia i ochrony zycia ludzkiego.

Co roku w Polsce ginie ponad 400 oséb, wielu przypadkach przyczyng jest brak podstawowych
umiejetnosci ptywackich, oceny ryzyka lub wiedzy, jak zachowac sie w sytuacji zagrozenia.

Certyfikacja ptywacka pozwala na:

o weryfikacje realnych umiejetnosci, a nie tylko deklaracji,

e zapewnienie minimalnych standardéw umiejetnosci ptywackich dzieci i mtodziezy,

e nauke podstaw ratownictwa, samoasekuracji i zachowania sie w sytuacjach podtopien,

e rozrdznienie pomiedzy umiejetnoscig ptywania rekreacyjnego a kompetencjami bez-
piecznego przebywania na akwenach otwartych (jeziora, rzeki, morze).

Obecnie brakuje formalnego potwierdzenia umiejetnosci, co powoduje, ze wiele oséb korzy-
sta z akwendw otwartych bez rzeczywistego przygotowania.

System edukac;ji ptywackiej w Polsce jest przypadkowy, rozproszony i nieréwny jakosciowo.
Nauka ptywania zalezy gtéwnie od mozliwosci finansowych rodzicow, miejsca zamieszkania
i lokalnej infrastruktury, a nie od jednolitego standardu paristwowego.

Certyfikacja ptywacka uzupetnia te luke, poniewaz:

e tworzy spdjny system poziomow umiejetnosci — od podstaw do zaawansowanych
form (ptywanie, ratownictwo, techniki wodne),

e pozwala budowac ciggly $ciezke edukacyjna,

e stanowi podstawe do wprowadzenia obowigzkowego minimum ptywackiego w szko-
fach (np. do korica klasy VI kazdy uczen powinien potrafi¢ przeptynac¢ 200 m, zna¢ za-
sady asekuracji i pomocy).

Certyfikacja nie musi ograniczac sie do nauki ptywania. Moze obejmowac elementy takie jak:

e rozpoznawanie zagrozen (prady, zimna woda, dzikie kapieliska),

e podstawy ratownictwa i pierwszej pomocy,

e umiejetnosci asekuracji siebie i innych,

e zasady bezpiecznego korzystania ze sprzetu: kamizelki, tédki, SUP, kajak.

Taka edukacja przektada sie nie tylko na bezpieczenstwo w wodzie, ale takze na ksztattowanie
postaw odpowiedzialnosci — kluczowych w spoteczenistwie obywatelskim.

Certyfikacja ptywacka to nie tylko bezpieczenstwo — to takze profilaktyka zdrowotna, rozwoj
turystyki i sportow wodnych, a nawet przysztych kadr do sektora morskiego, ratowniczego czy
rekreacyjnego.
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W wielu krajach (UK, Niemcy, Francja, Kanada, Norwegia) istnieje narodowy system certyfi-
kacji ptywackiej dla dzieci, ktéry:

KRAJ ‘ MODEL CERTYFIKACII
Niemcy Deutsches Schwimmabzeichen (poziomy: brazowy, srebrny, ztoty)
Wielka Brytania Swim England — Poziomy: 1-10 (ogdlnokrajowy program szkolny)
Francja Pass Nautique — obowigzkowy certyfikat do aktywnosci wodnych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Certyfikacja ptywacka nie jest celem — jest narzedziem do ratowania zycia, wychowania, edu-
kacji i rozwoju spotfecznego.

3.5. Kampanie promujace mode na bezpieczenstwo w turystyce wodnej

Skuteczna poprawa bezpieczenstwa nad wodg nie wynika z samej infrastruktury ani przepi-
sow, lecz z edukacji i zmiany zachowan. Tylko kampania spoteczna, ktéra uwzglednia roznice
demograficzne, emocjonalne i psychologiczne odbiorcow, moze realnie wptyng¢ na decyzje
podejmowane na wodzie — czyli bezposrednio ograniczy¢ liczbe tragicznych wypadkdw.

W ostatnich latach obserwujemy intensywny rozwoj turystyki wodnej. Coraz wiecej uzytkow-
nikdw ma dostep do akwendw, ale nie zawsze posiada odpowiednig wiedze, umiejetnosci
i Swiadomos¢ zagrozen.

Jednoczesnie dane Komendy Gtdwnej Policji pokazujg, ze liczba utonie¢ utrzymuje sie na sta-
bilnym, wysokim poziomie (400-450 przypadkdw rocznie), a wiekszos¢ wypadkéw wynika nie
z braku sprzetu, lecz z btedow ludzkich, lekcewazenia zasad i niewtasciwych decyzji na wodzie.

Statystyki wskazujg na wyraznie rdozne grupy ryzyka:

GRUPA )
WIEKOWA CHARAKTERYSTYKA RYZYKA TYPY ZACHOWAN

Dzieci
i mtodziez
(do 18 lat)

Brak swiadomosci zagrozen;

Ryzyk k
brak umiejetnosci oceny sytuacji e

Najbardziej aktywni uzytkownicy
akwenow; czesto przecenianie
umiejetnosci

Dorosli
(19-50 lat)

Ptywanie bez asekuracji, alkohol,
brawura

Przecenianie sprawnosci, ograni-
czenia zdrowotne, brak reakcji
na zmeczenie

Osoby Najliczniejsza grupa ofiar
50+ lat Smiertelnych

Dodatkowo, ponad 85-90 procent wszystkich ofiar stanowig meiczyzni, co potwierdza ko-
niecznos¢ zastosowania mocniejszego, bardziej realistycznego przekazu — opartego nie na
ostrzezeniu, ale na emocji odpowiedzialnosci, dumy i troski o rodzine (np. ,Nie ryzykuj — ktos
na ciebie czeka”).
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Kampanie powinny by¢ zréznicowane emocjonalnie, poniewaz rézne grupy wiekowe kierujg
sie inng motywacja:

GRUPA DOCELOWA ‘ NAJSKUTECZNIEJSZY TYP PRZEKAZU EMOCJONALNEGO

Dzieci i mtodziez Motywacja pozytywna, ciekawos¢, gry, rywalizacja

Mtodzi dorosli . . . L .
Silne emocje, szok, uswiadamianie konsekwencji

(19-30)
Mezczyini 30-50 Odpowiedzialnosé, prestiz, troska o rodzine, presja spoteczna
Seniorzy Empatia, doswiadczenie, prozdrowotnos¢, bezpieczenstwo

Taki spersonalizowany przekaz jest znacznie bardziej skuteczny niz jednolita kampania ostrze-
gawcza. Potwierdzajg to analizy WHO i UNDRR (United Nations Office for Disaster Risk Reduc-
tion), ktére wskazujg, ze kampanie dostosowane do emaocji i tozsamosci spotecznej odbiorcy
zwiekszaja skuteczno$¢ nawet 3-5 razy.

e Argumenty spoteczne: Kazde utoniecie to tragedia rodzinna, trauma dla swiadkow, ra-
townikow, samorzaddw i spotecznosci lokalnych.

e Argumenty ekonomiczne: Jeden powazny wypadek generuje koszty ratownicze, me-
dyczne, spoteczne oraz wptywa negatywnie na lokalng turystyke.

e Argumenty edukacyjne: Uzytkownicy akwendw mylg patent zeglarski czy motorowdny
lub karte ptywacka z faktycznymi umiejetnosciami. Istotny jest takze brak swiadomosci,
ze to nie sprzet i nie akwen, ale decyzje cztowieka sg najczestszg przyczyna tragedii.

Kampania spoteczna powinna by¢ ogélnopolska, dtugofalowa i wielokanatowa, skierowana
do oséb aktywnie korzystajgcych z akwendw — nie tylko do rodzicow i dzieci. Przekaz musi by¢
emocjonalnie zréznicowany — edukacyjny dla dzieci, realistyczny dla dorostych, odpowiedzial-
nosciowy dla rodzicdw, empatyczny dla senioréw. Powinna wspiera¢ dziatania lokalne (WOPR,
samorzady, mariny), ale bazowac na jednolitym przekazie krajowym. Kluczowe hasta kampa-
nii powinny podkresla¢ Swiadomos¢ ryzyka, odpowiedzialnos¢, zdrowie i zycie, nie tylko prze-
pisowe ,,nos kapok”.

3.6. Narodowy Fundusz Wychowania Morskiego

Polska, majgc dostep do morza, rozbudowang sieé srédlagdowych szlakéw wodnych oraz bedac
jednym z najwiekszych producentéw jachtéw w Europie, nie posiada kompleksowego sys-
temu wychowania morskiego i zeglarskiego mtodziezy. Brakuje statych mechanizmdw finan-
sowania rejsdéw morskich, praktyk na zaglowcach, ,szkét pod zaglami” i wychowania przez mo-
rze. Dziatania te funkcjonuja gtéwnie dzieki pasji spotecznikdéw, pojedynczym fundacjom i nie-
stabilnym Zrédtom finansowania (granty, crowdfunding, projekty edukacyjne).
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Narodowy Fundusz Wychowania Morskiego moze wypetnic te luke, zapewniajgc staty, syste-
mowy program wspierania edukacji morskiej, podobnie jak Narodowy Instytut Wolnosci czy
Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej petnig role stabilizujgcg w innych obszarach spotecznych.

Szkoty pod zaglami i rejsy morskie ucza:

o odpowiedzialnosci i wspotpracy,

e dyscypliny i pracy w zespole,

e zarzadzania kryzysowego, odpornosci psychicznej,
e poszanowania srodowiska wodnego i morskiego.

S3 to kompetencje kluczowe w XXI wieku — nie do osiggniecia w standardowym systemie kla-
sowo-szkolnym.

Programy funduszu mogg wpisywac sie w obszar edukacji spotecznej, tgczac tradycje morska
z nowoczesnym ksztattowaniem kompetencji obywatelskich. Polska ma historyczng tradycje
Szkoty pod Zaglami (m.in. na ,,Pogorii”, ,Fryderyku Chopinie”, , Kapitanie Gtowackim”, ,Gene-
rale Zaruskim”, ,Zawiszy Czarnym”) — ale nie zadbano o jej systemowe utrwalenie.

W krajach takich jak Holandia, Norwegia, Dania czy Wielka Brytania wychowanie morskie jest
elementem tradycji narodowej i wspierane przez panistwo. Polska — mimo potencjatu — wciaz
takiej roli nie petni.

Fundusz umozliwi takze rozszerzenie dostepu do programow morskich dla dzieci i mtodziezy z
mniejszych miejscowosci, redukujgc nierownosci spoteczne. Program nie powinien by¢ po-
strzegany w charakterze wydatku — to inwestycja w przyszte pokolenia, kulture wodng, bez-

pieczenstwo, gospodarke i status Polski jako nowoczesnego kraju morskiego.

o, S «“'(r.:
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Fot. Zbigniew Bosek, CC BY-SA 4.0
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PROBLEMATYKA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI | SENIOROW

Stale rosnaca liczba oséb z niepetnosprawnosciami oraz senioréw, wsrod ktérych coraz cze-
Sciej obserwuje sie ograniczenia funkcji narzgdéw ruchu, powoduje konieczno$¢ podejmowa-
nia dziatan umozliwiajacych tym grupom korzystanie z wod w celach turystycznych i rekrea-
cyjnych. Ta potrzeba wynika nie tylko z obowigzujgcych przepisow prawa, ale rowniez z faktu,
ze zwiekszona dostepnosé wptywa pozytywnie na rozwdj turystyki i rekreacji wodne;j.

Dotychczas problem dostepnosci akwenow dla oséb z niepetnosprawnosciami i senioréw byt
czesto marginalizowany. W rezultacie prowadzito to do znacznych ograniczen w udziale tych
0sOb w turystyce i rekreacji wodnej. Aby odwréci¢ ten niekorzystny trend, konieczne jest
wdrozenie kompleksowych dziatarn majgcych na celu zwiekszenie dostepnosci wéd.

Dziatania te powinny skutkowaé stopniowym wzrostem uczestnictwa oséb z niepetnospraw-
nosciami w aktywnosciach zwigzanych z turystyka wodng, przyczyniajac sie do poprawy ich
jakosci zycia oraz integracji spotecznej, jak rowniez dobrostanu.

1. Dziatania Legislacyjne

Wprowadzenie obowigzku uwzgledniania potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami i senio-
réw na etapie opracowania koncepcji projektowej obiektow wodnych i infrastruktury tury-
styczno-rekreacyjnej obejmuje:
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Zapewnienie w projekcie architektonicznym mozliwosci dojazdu w poblize wody
oraz wyznaczonych miejsc postojowych dla pojazdéw przewozgcych osoby z nie-
petnosprawnoscia.

Uwzglednienie w koncepcji projektowej stref rekreacyjnych umozliwiajacych oso-
bom z niepetnosprawnosciami bezposredni dostep do wody, takich jak utwar-
dzone i odpowiednio wyprofilowane $ciezki wyposazone w porecze oraz oznacze-
nia dla oséb niewidomych.

Projektowanie elementdw infrastruktury (ciagi piesze, pomosty rekreacyjne iinne)
z zastosowaniem rozwigzan umozliwiajacych korzystanie z nich osobom z niepet-
nosprawnosciami.

Adaptacje fragmentow brzegu w celu umozliwienia korzystania z nich osobom z
niepetnosprawnosciami i seniorom, np. dostosowanych miejsc pod stanowiska
wedkarskie z fatwym dostepem.

Istniejgca infrastruktura turystyczno-rekreacyjna powinna by¢ réwniez dostosowana do po-

trzeb o0séb z niepetnosprawnosciami zgodnie z powyzszymi kryteriami.

2. Dziatania organizacyjne i techniczne

W celu zwiekszenia mozliwosci korzystania z wéd przez osoby z niepetnosprawnosciami oraz

seniorow, kluczowe sg odpowiednie dziatania organizacyjne i techniczne.

2.1. Dostosowanie toalet:

Zapewnienie przestrzeni manewrowej wewnatrz toalety, umozliwiajacej korzysta-
nie z niej osobom poruszajgcym sie na wozkach inwalidzkich.

Wyposazenie toalet w uchwyty i porecze, ktére wspomagaja samodzielne korzy-
stanie z urzadzen sanitarnych.

Wprowadzenie czytelnych oznaczen oraz elementdéw utatwiajgcych orientacje
osobom niewidomym i stabowidzgcym — napisy brajlowskie i kontrastowe kolory.
Stosowanie drzwi o szerokosci, umozliwiajgcej swobodny wjazd wdzka inwalidzkiego.

2.2. Dostosowanie infrastruktury portowej i marin

Wyznaczenie miejsc do cumowania dla jachtow, na ktérych znajduja sie osoby z
niepetnosprawnosciami, w portach jachtowych i marinach.

Adaptacja infrastruktury towarzyszacej w marinach z uwzglednieniem potrzeb
0s6b niewidomych i stabowidzgcych, na przyktad poprzez zastosowanie sygnaliza-
cji dzwiekowej oraz montaz poreczy.

2.3. Stworzenie aplikacji informacyjnej

Aplikacja zawierajgca baze danych kapielisk, marin i przystani kajakowych dostosowanych do

potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i senioréw. Uzytkownik moze tatwo filtrowaé miejsca

wedtug niezbednych udogodnien, takich jak podjazdy, dostosowane sanitariaty czy pomoc
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asystenta. System umozliwia takze dodawanie opinii oraz ocen, co pozwala innym na wybor
najbardziej przyjaznych lokalizacji.

Aplikacja powinna okresla¢:

e Typ niepetnosprawnosci, ktorej dotyczy dostosowanie.

e Sposob dostosowania.

e Mozliwos¢ skorzystania z pomocy asystenta.

e Mozliwos¢ wypozyczenia sprzetu rekreacyjnego z adaptacjami.

e W przypadku marin — dostepnos¢ miejsc cumowniczych z udogodnieniami, a takze
mozliwos¢ ich elektronicznej rezerwacji.

Dostosowanie statkdw wycieczkowych i turystycznych

e Natozenie na armatorow statkow wycieczkowych i turystycznych adaptacji w za-
kresie umozliwienia korzystanie z nich osobom z niepetnosprawnosciami.

3. Dziatania edukacyjne, promocyjne i wspierajgce

Odpowiadajgc na potrzebe poprawy dostepnosci, bezpieczeristwa i integracji spotecznej
0s6b z niepetnosprawnosciami i seniorow na akwenach nalezy uwzglednic aspekty informa-
cyjne i Swiadomosciowe, jak i praktyczne rozwigzania techniczne, organizacyjne i innowacyjne,
ktére umozliwiajg tym grupom petne i bezpieczne korzystanie z zasobow wodnych.

3.1. Wsparcie dla podmiotéw oferujacych rozwigzania zwiekszajace dostepnos¢

Waznym elementem zwiekszania dostepnosci obszaréw wodnych jest wsparcie dla podmio-
tow, ktére udostepniajg rozwigzania umozliwiajgce osobom z niepetnosprawnosciami oraz se-
niorom korzystanie z atrakcji wodnych. Przyktady takich rozwigzan to specjalistyczne wozki
przeznaczone do poruszania sie po piasku oraz w wodzie, a takze kajaki dostosowane do po-
trzeb 0sdb z niepetnosprawnosciami. Istotne jest rowniez zapewnienie mozliwosci skorzysta-
nia z pomocy asystenta, co dodatkowo zwieksza bezpieczenstwo oraz komfort uzytkownikow.

3.2. Wspieranie i wdrazanie innowacji w dostepnosci turystyki wodnej

Bardzo istotnym elementem wptywajgcym na mozliwos$¢ korzystania z woéd przez osoby z nie-
petnosprawnosciami jest rowniez wspieranie i wdrazanie innowacji, ktore utatwiajg uprawia-
nie rekreacji i turystyki wodnej. Innowacje te powinny dotyczy¢ nie tylko przystosowania in-
frastruktury, ale takze sprzetu wykorzystywanego podczas aktywnosci wodnych.

Dziatania te obejmujg zarowno projektowanie nowych, jak i adaptacje juz istniejagcych ma-
tych jednostek ptywajacych, tak aby byty one dostosowane do potrzeb oséb z niepetnospraw-
nosciami i wozkow inwalidzkich, tak aby mozliwe byto poruszanie sie nimi po piasku a nawet
wjezdzanie do wody oraz innych rozwigzan, ktére zwiekszg dostepnos¢ akwendéw dla oséb
starszych i niepetnosprawnych. Dzieki temu mozliwe bedzie korzystanie z szerokiego zakresu
atrakcji wodnych przez coraz wiekszg grupe uzytkownikdw, co przyczyni sie do ich petniejszego
wiaczenia w aktywny wypoczynek i rekreacje.
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3.3. System ksztatcenia asystentdw oséb z niepetnosprawno$ciami

Wspieranie rozwoju systemu ksztatcenia asystentéw osdb z niepetnosprawnosciami w obsza-
rze turystyki i rekreacji wodnej stanowi istotny aspekt dziatan na rzecz petniejszego witaczenia
tych osob w aktywnosci wodne. Ksztatcenie wykwalifikowanych asystentéw pozwala na pro-
fesjonalne i bezpieczne swiadczenie ustug, dostosowanych do indywidualnych potrzeb.

3.4. Popularyzacja turystyki wodnej wérdd senioréw i 0séb z niepetnosprawnos$ciami

Waznym dziataniem jest takze wspieranie oraz promowanie podmiotdéw, ktére utatwiajg ko-
rzystanie z wod przez senioréw i osoby z niepetnosprawnosciami. Rdwnoczesnie nalezy pro-
wadzi¢ dziatania popularyzujace turystyke i rekreacje wodng wsrdd tych grup, tak by zwiekszy¢
ich uczestnictwo w zyciu spotecznym oraz umozliwi¢ aktywne spedzanie czasu wolnego.

4. Sprzet utatwiajgcy uprawianie turystyki wodnej OzN

W celu poprawy dostepnosci sportéw i rekreacji wodnej dla oséb z niepetnosprawnosciami
istotne jest opracowanie i wdrozenie certyfikowanej bazy katalogowej rozwigzan sprzeto-
wych dedykowanych tej grupie uzytkownikow. Taki katalog stanowitby zrodto rzetelnych i kom-
pleksowych informacji na temat dostepnego sprzetu, ktéry zostat przystosowany do potrzeb
0s6b o réznych rodzajach i stopniach niepetnosprawnosci.

4.1. Funkcje i korzysci z utworzenia katalogu

Certyfikowana baza rozwigzan sprzetowych utatwiataby dostep do informacji na temat moz-
liwego do wykorzystania sprzetu, umozliwiajgc osobom z niepetnosprawnosciami oraz pod-
miotom organizujacym turystyke i rekreacje wodng swiadomy wybér rozwigzan odpowiada-
jacych indywidualnym potrzebom i wymogom bezpieczeristwa.

Dodatkowo, obecno$é certyfikowanego katalogu ograniczataby ryzyko wprowadzania na ry-
nek sprzetu wadliwego lub nie spetniajgcego odpowiednich standardow bezpieczeristwa badz
satysfakcji uzytkownikdédw. Rozwigzania zawarte w katalogu bytyby przypisane do konkretnych
rodzajéw i stopni niepetnosprawnosci, dzieki czemu kazda osoba mogtaby tatwo zidentyfiko-
wac sprzet odpowiedni dla siebie.

4.2. Znaczenie katalogu dla rozwoju turystyki wodnej

Wprowadzenie takiej bazy rozwigzan jest szczegdlnie istotne w kontekscie rozwoju rekreacji
wodnej wsrod osob z niepetnosprawnosciami. Obecnie podmioty zainteresowane rozwija-
niem tej formy aktywnosci nie majg tatwego dostepu do petnej, zintegrowanej informacji,
ktdra taczytaby opis produktu z rodzajem niepetnosprawnosci oraz innymi istotnymi cechami
sprzetu, waznymi z punktu widzenia bezpieczenstwa i komfortu uzytkowania. Certyfikowany
katalog mogtby znaczgco wesprzeé te dziatania, zwiekszajgc jakos¢ i bezpieczenistwo oferty
rekreacyjnej skierowanej do 0séb z niepetnosprawnosciami.
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STRATEGICZNE FUNKCJE | ZNACZENIE AKWENOW W POLSCE

Rzeki, jeziora oraz rzeki miejskie — stanowig podstawe rozwoju turystyki wodnej i rekreacji.
S3 naturalnym zapleczem dla zeglarstwa, kajakarstwa, turystyki motorowodnej, sportéw wod-
nych, a takze rekreacji rodzinnej i zdrowotnej. Tworzg atrakcyjne szlaki wodne, przyciggajg tu-
rystow, wspierajg rozwdj lokalnych ustug, infrastruktury i gospodarki regionow.

Dzieki réznorodnosci krajobrazowej i dostepnosci akwenow niemal w catym kraju, turystyka
wodna staje sie jednym z najbardziej perspektywicznych segmentdw polskiej turystyki aktywne;.

1. Znaczenie rzek w systemie turystyki wodnej w Polsce

Rzeki sg podstawowym elementem krajowego systemu drdg zeglownych. Stanowig kregostup
komunikacji wodnej, t3czac jeziora, kanaty, miasta i regiony, a jednoczes$nie petnig wazne funk-
cje rekreacyjne, transportowe, edukacyjne i kulturowe. Z ponad 2226 km rzek zeglownych,
Polska dysponuje znaczagcym potencjatem rozwoju zeglugi turystycznej, houseboatowej, kaja-
kowej, wodnej mobilnosci regionalnej oraz turystyki przybrzeznej.

Najwazniejsze rzeki wykorzystywane turystycznie i transportowo to: Wista, Odra, Warta, No-
teé¢, Bug, Brda, Pilica, Dunajec oraz rzeki Pomorza i Mazur. Czes¢ z nich stanowi fragment
miedzynarodowych drég wodnych, takich jak E30, E40 i E70.

Rzeki sg rowniez waznym elementem krajobrazu kulturowego Polski — wiele miejscowosci,
zamkow, wysp, portow i miast nad rzekami (jak Torun, Malbork, Gdarnsk, Wroctaw czy Szczecin)
stanowi kluczowe cele turystyki historycznej i krajoznawcze;j.
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2. Funkcje rzek w turystyce wodnej i gospodarce

1.

2.

3.

Rekreacyjna i turystyczna
e sptywy kajakowe, turystyka houseboatowa, rafting, motorowodniactwo, rejsy
wycieczkowe, zegluga krajoznawcza.
e rozwdj zielonych szlakdw wodnych i turystyki weekendowej.
Komunikacyjna
e czes¢ rzek stanowi sie¢ drég wodnych o znaczeniu miedzynarodowym (E70,
E30),
e potencjat rozwoju regularnej zeglugi pasazerskiej w aglomeracjach (np. wodny
transport miejski).
Ekologiczno-przyrodnicza
e rzekito korytarze ekologiczne, siedliska gatunkéw wodnych, ptasich i nadrzecz-
nych,
e kontrola retencji, roli klimatycznej i przeciwdziatanie suszy.

4. Kulturowa i spoteczna

e rzeki jako o$ historycznego osadnictwa, dziedzictwo szlakdw kupieckich, za-
bytki hydrotechniczne, mosty, porty, kanaty.
e przestrzen edukacji, sportu, rekreacji i lokalnej przedsiebiorczosci.

3. Wyzwania zwigzane z zagospodarowaniem rzek

Niski stopien zeglownosci wiekszosci rzek, wynikajacy z zaniedban, zapiaszczen, braku
pogtebiania i utrzymania szlakdéw.

Zdegradowana infrastruktura hydrotechniczna — $luzy, jazy, mosty, nabrzeza w ztym
stanie technicznym.

Niespodjne przepisy dotyczace korzystania z wdd, réznice w zarzagdzaniu miedzy insty-
tucjami (Wody Polskie, RDOS, Lasy Paristwowe, samorzady).

Niedostateczna liczba przystani, marin, miejsc biwakowych i pomostéw, zwtaszcza na
rzekach kajakowych.

Ryzyko powodziowe i erozja brzegéw, szczegdlnie w dolinach aluwialnych.

Presja turystyczna i sSrodowiskowa, zanieczyszczenia oraz brak odpowiedzialnej poli-
tyki odpadow i Sciekdw z jednostek ptywajacych.

Ograniczona digitalizacja — brak wspdolnych map, aplikacji nawigacyjnych, ostrzezen,
danych o infrastrukturze i dostepnych ustugach.

4. Rekomendowane kierunki rozwoju rzek

1. Przywracanie zeglownosci i utrzymanie infrastruktury

e renowacja $luz, kanatéw, jazéw, poprawa gtebokosci toréw wodnych, utrzyma-
nie oznakowania,
e rozwdj turystycznych szlakéw wodnych (np. Wista, Warta—Note¢, Brda, Bug).
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2. Rozwadj infrastruktury rekreacyjnej i ustug

e budowa marin, przystani kajakowych, pomostéw, pdl biwakowych, centréw in-
formacji wodnej,

e tworzenie sieci przystani miejskich w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Byd-
goszczy, Szczecinie i Gdansku.

3. Zarzadzanie $Srodowiskiem wodnym

e renaturyzacja brzegow, strefy ciszy, monitoring jakosci wéd, ochrona obszaréw
Natura 2000,

e certyfikacja ekologiczna obiektéw nad rzekami.

4. Upowszechnianie turystyki wodnej w formie zrwnowazonej

e rozwoj sptywow kajakowych, houseboatdw, turystyki tematycznej (historycznej,
kulinarnej, przyrodniczej),

e zielone korytarze turystyki aktywnej: woda — rower — pieszo + kultura.

5. Wprowadzenie zarzadzania zintegrowanego

e jednolity system oznakowania i informacji dla turystéw,

e cyfryzacja (mapy, aplikacje, dane nawigacyjne, alerty pogodowe),

e wspotpraca miedzy instytucjami na poziomie krajowym i lokalnym.

e W strategii warto wyraznie podkresli¢ role jezior, poniewaz to one — obok rzek
sg fundamentem rozwoju turystyki wodnej w Polsce. Nie tylko stanowig duzg
cze$¢ drog zeglownych (791 km), ale przede wszystkim sg najbardziej atrakcyj-
nym i rozpoznawalnym zasobem turystyki wodne;j.

5. Rzeki miejskie jako kluczowe zasoby turystyki

Rzeki miejskie coraz czesciej stanowig strategiczne zasoby miast — nie tylko jako element kra-
jobrazu, ale jako przestrzen turystyczna, rekreacyjna, transportowa, spoteczna i ekologiczna.
Miasta nad Wistg, Odrg, Wartg, Brdg, Mottawg, Rega, Notecig czy Brda coraz silniej wykorzy-
stujg swoje rzeki jako o$ rozwoju gospodarczego, edukacyjnego, sportowego oraz jako prze-
strzert budowania tozsamosci lokalnej.

Podobnie jak w wielu miastach Europy (Berlin, Amsterdam, Strasbourg, Kopenhaga), takze
w Polsce obserwujemy trend ,powrotu miasta nad rzeke” — od rzek technicznych do rzek

zywych, dostepnych, zielonych i aktywnych.
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5.1. Funkcje rzek miejskich w systemie turystyki wodnej

FUNKCIA ‘

OPIS

-komunikacyjna

Turystyczna Rejsy spacerowe, kajaki, SUP, zeglarstwo miejskie, houseboaty, plaze
i rekreacyjna miejskie, mariny, bulwary

Spoteczna Festiwale, kino nad woda, jarmarki, koncerty na barce, edukacja

i kulturalna przyrodnicza i historyczna

Transportowo- Miejski transport wodny, tramwaje wodne, przewozy turystyczne

i pasazerskie

Regeneracyjna Zielone korytarze ekologiczne, mikroklimat, retencja wody, edukacja
i ekologiczna srodowiskowa

Restauracje, mariny, porty, centra sportéw wodnych, mikroprzedsie-
Gospodarcza ) L (el P Y P <

biorczos¢ wodna

Tozsamosciowa
i promocyjna

Budowanie marki miasta nad rzekg (Gdansk, Bydgoszcz, Wroctaw,
Szczecin, Warszawa)

5.2. Kluczowe rzeki miejskie w Polsce — potencjat i réznice regionalne

MIASTA

CHARAKTERYSTYKA | POTENCJAL

Warszawa, Krakow, Turystyka historyczna, dziedzictwo UNESCO,

Wist .
I51a Torun, Gdansk bulwary, rozwdéj ptywajacej infrastruktury
Wroctaw, Europejski szlak E30, Odra jako korytarz tury-
Odra ) . S
Szczecin, Opole styki i transportu miejskiego
Poznan, Konin, Potencjat rekreacyjny, niska urbanizacja brze-
Warta , 2 ;
Gorzéw Wikp. gow, szansa na renaturyzacje
Modelowy przyktad rewitalizacji rzeki
B B . . .
rda ydgoszcz (Bydgoszcz Venice, Miejska trasa kajakowa)
Mottawa , Dynamiczny rozwdj turystyki miejskiej,
. . Gdansk ) .
i Martwa Wista marina premium, houseboaty

Petla Zutawska

Tczew, Malbork,
Elblag

Unikalna sie¢ kanatéw, turystyka house-
boatowa, dziedzictwo hydrotechniczne

5.3. Trendy europejskie i wzorce dla Polski

1. Amsterdam — miasto na wodzie

e transport wodny —element mobilnosci, ptywajace domy, zintegrowane mariny

2. Berlin —Spree i Landwehrkanal

e integracja rzek z rekreacja, kulturg, restauracjami ptywajgcymi
3. Kopenhaga —,,Blue Urbanism”

e kapieliska miejskie jako element rewitalizacji przestrzeni wodnych
4. Strasbourg — ,Waterfront Revitalization”

e rzeka jako przestrzen edukacji, kultury i turystyki zrbwnowazonej

53




STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI WODNEJ W POLSCE (2026-2035)

5.4. Wyzwania w zagospodarowaniu rzek miejskich

OBSZAR ‘ BARIERY
Przestrzenne Niedostepnos$é brzegdw, prywatne dziatki, brak bulwaréow
Infrastrukturalne Brak marin miejskich, pomostow, sanitariatéw, punktéw rekreacji
Srodowiskowe Zanieczyszczenie rzek, brak retencji, presja klimatyczna
Transportowe Brak integracji transportu wodnego z miejskim i rowerowym
Prawno-

. . Ztozona wtasnos$é gruntow, brak koordynacji instytucjonalnej
-organizacyjne

Spoteczne Niski poziom edukacji wodnej, brak oferty dla mieszkancéw

5.5. Kierunki strategiczne dla rzek miejskich

1. Rewitalizacja przestrzeni nadwodnych
e projektowanie bulwardw, pomostéw, sciezek edukacyjnych;
e ochrona publicznego dostepu do wody.
2. Wprowadzenie miejskiego transportu wodnego
e tramwaje wodne, taksdwki rzeczne, komunikacja turystyczno-pasazerska.
3. Rozwodj infrastruktury rekreacyjnej
e mariny miejskie, ptywajace centra kultury, plaze, wakeparki, pomosty dla
SUP i kajakdw.
4. Edukacja i kultura wodna
o festiwale rzeczne, ratownictwo, programy edukacyjne dla szkof,
e szkolenia zeglarskie i motorowodne.
5. Integracja mobilnosci wodnej z Iadowa
e Sciezki rowerowe, promenady, przystanie, parkingi rowerowe.
6. Digitalizacja rzek
e aplikacje mobilne: mapy, miejsca cumowania, czujniki poziomu wody itd.

6. Znaczenie jezior w polskiej turystyce wodnej

Jeziora odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu turystyki wodnej w Polsce, stanowigc naj-

wazniejsze obszary rekreacyjne i zeglarskie. Polska jest jednym z najbogatszych w Europie kra-

jow pod wzgledem liczby oraz réznorodnosci jezior — mamy ich ponad 7000, z czego wiele to

akweny o wysokim potencjale zeglugowym, krajobrazowym i ekologicznym. Jeziora tworzg

naturalne szlaki wodne, sprzyjajace rozwojowi zeglarstwa, kajakarstwa, turystyki motorowod-

nej oraz infrastruktury portowej i czarterowej. Sg takze waznym czynnikiem rozwoju lokalnych

spofecznosci, przyciggajac turystow, inwestycje oraz budujgc rozpoznawalnosé regionow.

54



STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI WODNEJ W POLSCE (2026-2035)

Najbardziej znane regiony jeziorne to:

e Wielkie Jeziora Mazurskie (Mazury) — uznane za jeden z najpiekniejszych regionéw
zeglarskich Europy,

e Pojezierze Wielkopolskie — rozwijajace sie pod katem rekreacji i turystyki weekendowej,

e Pojezierze Kaszubskie — popularne wsrod zeglarzy, kajakarzy i uzytkownikdédw house-
boatéw,

e Pojezierze Pomorskie i Itawskie — oferujgce atrakcyjne szlaki wodne, w tym Kanat
Elblaski.

7. Funkcje jezior w systemie turystyki wodnej

Jeziora petnia kilka waznych rol:

1. Rekreacyjna i zeglarska
e Najbardziej popularne miejsca uprawiania zeglarstwa, windsurfingu, kajakar-
stwa, SUP czy houseboatdw.
e Duze znaczenie dla turystyki rodzinnej, obozowej, sportowej i edukacyjne;.
2. Mobilnosci wodnej
e Niektore jeziora stanowig cze$¢ sieci zeglownych — s3 pofgczone kanatami
i tworzg ciggi szlakéw wodnych (np. system Wielkich Jezior Mazurskich lub
droga wodna E70).
3. Ekologiczna i przyrodnicza
e Jeziora to cenne ekosystemy, petnigce funkcje retencyjne, klimatyczne i biordz-
norodnos$ciowe — wymagajg szczegodlnej ochrony i odpowiedzialnego uzytko-
wania.
4. Spotecznaigospodarcza
e Rozwijajg lokalng przedsiebiorczos¢ — pensjonaty, mariny, wypozyczalnie,
ustugi przewodnickie, gastronomie, edukacje wodna.

8. Wyzwania zwigzane z jeziorami

W projekcie strategii nalezy uwzglednic¢ konkretne bariery rozwoju turystyki nad jeziorami:

e Presja turystyczna i Srodowiskowa — zanieczyszczenia, erozja brzegdéw, nadmierna za-
budowa turystyczna.

e Braki infrastruktury — niewystarczajaca liczba marin, pomostéw, stref cumowania,
punktow odbioru Sciekow i tadowania todzi elektrycznych.

e Ograniczona dostepnosé publiczna — w wielu miejscach jeziora sg otoczone dziatkami
prywatnymi, ograniczajgc dostep do brzegu.

e Brak zrownowazonego modelu zarzagdzania ruchem wodnym — brak limitéw, brak jed-
nolitych wytycznych dla ustanawiania stref ciszy, kontroli nad natezeniem ruchu.

e Niedostateczna digitalizacja — brak aktualnych map, danych batymetrycznych, infor-
macji dla turystow (jezykowych, pogodowych, ekologicznych).
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9. Rekomendowane kierunki rozwoju jezior

Strategia dla jezior powinna uwzgledniac:

1. Rozwdj infrastruktury przyjaznej srodowisku

Budowa ekologicznych marin z systemami ograniczania presji na Srodowisko.
Tworzenie stacji odbioru sciekéw i odpadow z jednostek ptywajacych.

Punkty fadowania todzi elektrycznych i promocja napedu zeroemisyjnego.
Projektowanie infrastruktury zgodnie z zasadami retencji, minimalizacji betonu
i zachowania naturalnych linii brzegowych.

2. System dostepnosci spotecznej do jezior

Ochrona dostepu do linii brzegowej przed petng prywatyzacja i grodzeniem.
Wyznaczanie publicznych stref rekreacji, kapielisk, plaz, pomostéw spacero-
wych i miejsc edukacji przyrodniczej.

Tworzenie wodnych sciezek turystycznych, tras edukacyjnych, punktéw obser-
wacyjnych i matej infrastruktury rekreacyjnej.

Wspieranie samorzgddw w planowaniu przestrzennym z uwzglednieniem funk-
cji spotecznej jezior.

3. Ochrona srodowiska i krajobrazu wodnego

Ustanawianie stref ciszy na jeziorach o wysokich walorach ekologicznych i kra-
jobrazowych.

Renaturyzacja brzegdw, odtwarzanie roslinnosci wodnej i poprawa warunkow
siedliskowych ptactwa wodnego.

Monitoring jakosci wod, hatasu, erozji brzegdw oraz pres;ji turystyczne;.
Edukacja ekologiczna uzytkownikow jednostek ptywajgcych.

4. Standaryzacja ustug rekreacyjnych i zeglarskich na jeziorach

Wprowadzenie systemu certyfikacji marin, przystani i ustug czarterowych.
Ujednolicenie oznakowania, systemoéw informacji turystycznej i bezpieczen-
stwa na szlakach wodnych.

Promocja dobrych praktyk: bezpiecznego zeglowania, ekologicznego cumowa-
nia oraz odpowiedzialnego korzystania z jezior.

Rozwdj edukacji wodnej — kursy, warsztaty, centra edukacji i bezpieczenstwa,
szkolenia ratownicze i nawigacyjne.

5. Promocja Polski jako krainy jezior i szlakow wodnych

Budowa marki narodowej: ,,Szlakéw Wodnych”.

Tworzenie regionalnych centrow zeglarskich o randze krajowej i europejskiej
(Mazury, Pojezierze Drawskie, Kaszuby).

Organizacja miedzynarodowych wydarzen zeglarskich, regat, targéow branzo-
wych i kampanii promocyjnych.

Wykorzystanie potencjatu jezior w promocji Polski jako destynacji turystyki ak-
tywnej, przyrodniczej i ekologicznej.
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10. Kluczowe akweny i szlaki wodne w Polsce

Wista — Kregostup polskiej turystyki rzecznej — jako najdtuzsza rzeka w Polsce, petni strate-
giczng funkcje w systemie turystyki wodnej. tgczy regiony od Beskidéw po Battyk, stanowigc
o$ historyczng, transportowsq i turystyczng. Na odcinkach miedzy Krakowem, Warszawg, Ptoc-
kiem, Toruniem a Gdanskiem wystepujg kluczowe miejscowosci turystyki kulturowej, tema-
tycznej i edukacyjnej. Jej rozwdj wymaga cyfryzacji oznakowania, rozbudowy marin oraz do-
stosowanego systemu nawigacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem hydrologii i ochrony $rodo-
wiska.

Odra — miedzynarodowy korytarz wodny E30 — jest kluczowym elementem miedzynarodo-
wego korytarza wodnego E30, tgczgcego Polske z Niemcami i Czechami. Region od Szczecina
przez Kostrzyn, Zielong Gére, Wroctaw do Kedzierzyna-Kozla posiada ogromny potencjat roz-
woju turystyki wodnej, w tym houseboatdw, rejsow rzecznych oraz transgranicznej mobilnosci
wodnej. Odra jest rowniez przyktadem wspodtpracy miedzysamorzgdowej i europejskiego za-
rzadzania szlakiem wodnym.

Warta i Note¢ — fundament Wielkopolskiej Petli Wodnej — tworzg kluczowy element Wielko-
polskiej Petli Wodnej, waznego szlaku turystyki wodnej w Polsce. Szlak ten umozliwia rozwdj
turystyki regionalnej, kajakowej, motorowodnej i houseboatowej. Wymaga rozbudowy infra-
struktury, w tym przystani, sanitariatow, punktéw odbioru sciekdw, pomostéw oraz informac;ji
szkoleniowej i edukacyjne;.

Wielkie Jeziora Mazurskie — to najwazniejszy i najbardziej rozpoznawalny region turystyki
wodnej w Polsce. Sie¢ jezior potgczonych kanatami tworzy unikalny system zeglowny o ponad
150 km dtugosci. Region wymaga modernizacji szlakow, digitalizacji, certyfikacji marin, wdro-
zenia stref ciszy oraz rozwoju ustug dla houseboatdw i fodzi elektrycznych.

Petla Zutawska i Droga Wodna E70 — jako element drogi wodnej E70, taczy Elblag, Gdansk,
Malbork, Tczew i Bydgoszcz. Jest przyktadem integracji turystyki wodnej, kulturowej, zeglugo-
wej i krajoznawczej. Wymaga rozwoju marin miejskich, inteligentnych systemdéw rezerwacji
i promocji szlakdw tematycznych.
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYIJNE ORAZ DZIAtANIA

1. Bezpieczenstwo i edukacja

Cel strategiczny 1:

Zbudowanie kultury odpowiedzialnego, Swiadomego i bezpiecznego korzystania z wéd, opar-

tej na edukacji, certyfikacji i informacji.

Cele operacyjne i dziatania:

1.1. Edukacja i kultura odpowiedzialnego korzystania z wéd

Dziatania:

Powszechny system edukacji wodnej i ratowniczej, od szkét podstawowych po szkole-
nia zaawansowane.
Ogdlnopolskie kampanie:

o ,Moda na kamizelke — bezpieczenstwo zawsze pasuje”,

o ,Szanuje wode — szanuje zycie”.
Wprowadzenie systemu certyfikacji ptywackiej w aplikacji mobilnej, w formie:

o ,Juz Ptywam” = ,Karta Ptywacka” = , Specjalna Karta Ptywacka”.
Wprowadzenie systemu certyfikacji zeglarskiej i motorowodnej dla najmtodszych:

o bezpieczenstwo na poktadzie - podstawowe umiejetnosci - samodzielne

prowadzenie todzi do 5m dfugosci.

Cyfrowy przewodnik po zasadach bezpieczeristwa nad wodg i na wodzie w formie in-
teraktywnej gry edukacyjne;.
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1.2. System bezpieczenstwa infrastruktury i uzytkownikow

Dziatania:

Ograniczenie prowadzenia jednostek bez uprawnien do 5 m dtugosci kadtuba.
Obowigzkowe przeglady techniczne jednostek (co 3 lub 5 lat).

Aplikacja mobilna ,,Bezpieczny rejs” — nawigacja, alerty, hydrologia.

System ,,Safety-Share” — udostepnianie lokalizacji i trasy rodzinie lub stuzbom.
Wspdlne patrole WOPR, Policji Wodnej, Wéd Polskich.

Wyznaczenie i oznakowanie miejsc podjazdu dla karetek pogotowia ratunkowego.

2. Infrastruktura i dostepnos¢

Cel strategiczny 2:

Nowoczesna, ekologiczna i dostepna infrastruktura wodna wspierajgca rozwoj turystyki, re-

kreacji, mobilnosci i przedsiebiorczosci.

Cele operacyjne i dziatania:

2.1. Modernizacja marin, portéw i przystani

Dziatania:

Infrastruktura przystosowana dla oséb z niepetnosprawnosciami i senioréw.
Certyfikacja marin — standard ,,Eko-Marina” (odbidr sciekow, tadowarki)
Tworzenie mikroprzystani spotecznych — ,Social Marina” (lokalne, tanie, otwarte).
»Smart Marina” — automatyczne pomosty, e-ptatnosci, e-rezerwacje,

Digitalizacja szlakow wodnych — mapy, parametry hydrograficzne, informacje.

2.2. Szlaki, trasy i nowe kierunki turystyki wodnej

Dziatania:

Wytyczanie nowych szlakéw kajakowych (Wkra, Dunajec, Wieprz, Sota, Pilica).

Rozwdj petli turystycznych (Noteci, Odry, Wisty, WM, E70, Kanat Elblgski).

Rozwdj turystyki tematycznej: historyczna, kulinarna, industrialna, przyrodnicza.
Utworzenie Miejskie Wezty Turystyki Wodnej w aglomeracjach.

Wiaczenie szlakéw do europejskich sieci: European Waterways, Blue Parks, Greenways.

2.3. Digitalizacja infrastruktury i ustug

Dziatania:

Aplikacja mobilna z rezerwacja portéw, alertami hydrologicznymi i pogodowymi.
Integracja z systemami IMGW, RZGW, Wdd Polskich, WOPR.

Nawigacja elektroniczna — mapy z gtebokosciami, przeszkodami, strefami ciszy, za-
mknieciami, oznakowaniem, miejscami dla karetek pogotowia, marinami, slipami itd.
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3. Legislacja i rozwigzania systemowe

Cel strategiczny 3:

Spdjne, przejrzyste i europejskie regulacje dla turystyki wodnej wspierajgce rozwoj ustug, bez-
pieczenstwa i przedsiebiorczosci.

Cele operacyjne i dziatania:
3.1. Kompleksowa reforma systemu szkolen i egzaminéw
Dziatania:

e Rozdziat rozporzadzenia o uprawianiu turystyki wodnej na dwa osobne, dla turystyki:
zeglarskiej (PZZ) i motorowodnej (PZMWiNW) — odrebne systemy kwalifikacji.
e \Wprowadzenie czterostopniowego systemu patentéw motorowodnych:
o Sternik motorowodny: 14 lat, do 60 kW, do 7,5 m kadtuba (Srédlgdzie),
o Starszy sternik motorowodny: 18 lat, bez ograniczen (Srodladzie),
o Morski sternik motorowodny: 18 lat, do 18 m kadtuba (morze),
o Kapitan motorowodny: 21 lat, bez ograniczen (morze).
e \Wprowadzenie czterostopniowego systemu patentéw Zzeglarskich:
o Zeglarz jachtowy: 14 lat, do 7,5 m kadtuba ($rédladzie),
o Sternik jachtowy: 18 lat, bez ograniczen srédlgdowych (srédladzie),
o Jachtowy sternik morski: 18 lat, do 18 m kadtuba (morze),
o Kapitan jachtowy: 21 lat, bez ograniczen (morze).
e Przywrdcenie obowigzkowych szkolen i egzamindw na wszystkie patenty.
e Egzaminéw w zwigzkach sportowych — PZZ i PZMWiNW — gwarancja jakosci.
e Obowigzek egzaminow praktycznych i teoretycznych na wszystkie stopnie.
e Wprowadzenie minimalnej liczby okreslonych manewréw egzaminacyjnych.
e Wprowadzenie cyfrowego obiegu dokumentacji egzaminacyjne;j.
e Mozliwosé zdawania egzamindw w jezykach PL, EN, DE.
e Wprowadzenie identyfikacji cyfrowej patentéw (mObywatel lub osobny system, EDIW).

3.2. Uznawalnos¢ patentow — integracja europejska
Dziatania:

e Ratyfikacja Rezolucji 40 UNECE — pefna uznawalnos¢ patentow w Europie.
e Standaryzacja egzamindéw — egzaminy w zwigzkach sportowych.
e Polska jako certyfikator europejski — wydawanie ICC.

3.3. Certyfikacja i licencjonowanie
Dziatania:

e Certyfikacja marin, przystani, wypozyczalni, osrodkéw szkoleniowych.
e Licencjonowanie firm czarterowych i szkoleniowych.
e Wprowadzenie centralnego rejestru certyfikowanych obiektéw.
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3.4. Reformy podatkowe i finansujace
Dziatania:

e Zniesienie lub ulgi w podatku dennym w obszarach rozwoju turystyki wodnej.
e Zniesienie gornej granicy optat za egzaminy i patenty — coroczna waloryzacja inflacyjna.
e Przeniesienie kwestii opfat za egzaminy i patenty z ustawy do rozporzadzen — elastycz-
nos¢ przepiséw.
4. Zrownowazony rozwoj i ekologia

Cel strategiczny 4:

Turystyka wodna w Polsce rozwija sie w sposéb ekologiczny, odpowiedzialny, przyjazny dla
przyrody i spotecznosci lokalnych.

Cele operacyjne i dziatania:
4.1. Ekoinfrastruktura i ekologiczne todzie
Dziatania:

e Obowigzkowy odbidr sciekdw w marinach.

e Plombowanie zbiornikow sciekowych w fodziach.

e Wspieranie todzi elektrycznych i hybrydowych — dofinansowania VAT/PIT.
e Punktowe tadowarki pradu dla jednostek elektrycznych.

e Rozbudowa stref bezemisyjnych na wybranych akwenach.
4.2. Ochrona przyrody i obszaréw wrazliwych
Dziatania:

e Wprowadzenie jednolitych kryteriow ustanawiania stref ciszy i stref bezemisyjnych.
e Renaturyzacja brzegdéw i ograniczenie betonowania nabrzezy.
e Monitoring presji turystycznej.

4.3. Edukacja ekologiczna turystow
Dziatania:

e System ,Eko-Licencja” — cyfrowy kurs ekologiczny z certyfikatem.
e Kampania spoteczna, Nie zostawiam sladu na wodzie”.

e Standard , Eko-Wodniak” — dobrowolna certyfikacja uzytkownikéw akwendw.

5. Promocja i monitorowanie efektow

Cel strategiczny 5:
Pozycjonowanie Polski jako Europejskiego Kraju Szlakow Wodnych, rozwijanie promocji mie-
dzynarodowej oraz systematyczne mierzenie efektow strategii.
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Cele operacyjne i dziatania:
5.1. Budowa marki narodowej ,,Polska — Kraj Szlakow Wodnych”
Dziatania:

e Stworzenie narodowej marki turystyki wodnej.

e Kampanie w UE, Skandynawii.

e Udziat w targach swiatowych: Dusseldorf, Berlin, Amsterdam, Cannes.
e Marketing influencerski — storytelling.

5.2. Monitoring efektow
Dziatania:

e System wskaznikdw strategicznych:
o liczba wydawanych z patentdw,
o liczba certyfikowanych marin,
o bezpieczenstwo (wypadki/wodniacy),
o wptywy ekonomiczne,
o ruch turystyczny krajowy i zagraniczny.
e Badanie satysfakcji turystow.
e Raport strategiczny — co 2 lata.

5.3. Partnerstwa miedzynarodowe

Dziatania:

Witaczenie Polski do Sieci Europejskich Szlakéw Wodnych.
e Wspotpraca z transgraniczna.
e Tworzenie wspdlnej oferty szlakéw: Odra—taba, Wista—Ren—Amsterdam.
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Fot. Wielkie Jeziora Mazurskie 2020

IDENTYFIKACJA KONFLIKTOW | INTERESARIUSZY

Identyfikacja interesariuszy jest kluczowym etapem kazdego procesu planistycznego i inwe-

stycyjnego, poniewaz pozwala uwzgledni¢ réznorodne potrzeby, oczekiwania oraz poten-
cjalne obszary napieé¢ miedzy uzytkownikami przestrzeni.

Konflikty powstajg najczesciej w wyniku odmiennych sposobow korzystania z obszaréw pu-
blicznych, rekreacyjnych i turystycznych oraz konkurencyjnych celéw — takich jak rozwéj go-
spodarczy, ochrona srodowiska, dostep spoteczny czy zachowanie wartosci kulturowych.

Akweny i przestrzen publiczna petnig jednoczesnie funkcje spoteczne, ekologiczne, ekono-
miczne i symboliczne, co zwieksza ztozono$¢ relacji miedzy podmiotami zainteresowanymi
tymi obszarami. Zrozumienie perspektyw poszczegélnych grup interesariuszy pozwala nie
tylko lepiej zarzadzac przestrzenig, ale takze minimalizowaé konflikty i budowaé rozwigzania
akceptowalne spotecznie.

W dalszej czesci rozdziatu przedstawione zostang gtéwne grupy interesariuszy oraz typowe
obszary kolizji intereséw, ktore nalezy uwzgledni¢ w procesie zarzadzania i planowania.
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1. Kluczowe obszary konfliktow w turystyce wodnej

OBSZAR KONFLIKTU ‘

STRONY TYP ‘

KONFLIKTU SPORU PRZYKEADY
Srodowisko vs Ekolodzy, NGO Vs Samorzady, inwestorzy,
Infrastruktura parki narodowe branza turystyczna
Bezpieczenstwo vs Ratownicy WOPR, Vs Turysci, armatorzy, czar-
Komfort/Swoboda MSWIiA, stuzby tery, sportowcy wodni
. M .
qukarze Vs zc_eglarze S0, T Vs Qtorowoqnlacy,
i motorowodniacy kajakarze, zeglarze
Lokalni mieszkancy Lokalna Vs Operatorzy czarterow,
vs turysci spotecznosé turystyka masowa
Samorzady vs Gminy nadwodne Vs Ministerstwa, RZGW,
administracja centralna Y Wody Polskie
Tradycyjna turystyka vs | Konserwatorzy Nowi inwestorzy
. . S .
nowa infrastruktura zabytkow, NGO branzowi
Komercyjni operatorzy Duze firmy (np. ma- Vs Mate rodzinne firmy
vs MSP riny premium) lokalne
2. Katalog kluczowych interesariuszy
Interesariusze strategiczni (kluczowi)
GRUPA ‘ PRZYKLADY ORGANIZACII
Instytucje rzgdowe MSIT, MKiS, MSWiA, M|, MF, MC
Administracja wodna Wody Polskie, RZGW, RDOS
Instytucje ratownicze WOPR, SAR, PSP, Policja Wodna
Organizacje sportowe PZZ, PZKaj, PZMWiNW, PZW
rSamorz.qdy. Urzedy Marszatkowskie, gminy nadwodne, ZROT, LOTy
i organizacje lokalne
!nsi:'ytuqe unine UNECE, Komisja Europejska, EuropeActive
i miedzynarodowe
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Interesariusze biznesowi (rynkowi)

TYP ‘

Operatorzy turystyczni

PRZEDSTAWICIELE

Czartery jachtowe, wypozyczalnie SUP/kajakéw

Mariny i przystanie

Lokalni gestorzy, marina premium

Branza hotelarsko-
-gastronomiczna

Pensjonaty, agroturystyka, tawerny

Firmy technologiczne

Tworcy aplikacji mobilnych, map nawigacyjnych,
portali rezerwacyjnych

Firmy transportowe

Armatorzy, promy, statki pasazerskie

Spotecznos$é i NGO

TYP ‘

Ekologiczne NGO

PRZEDSTAWICIELE

WWE Polska, Fundacja Mare, Dzika Polska, Wolne Rzeki,
Ratujmy Rzeki, Ja Wista, Zeglarstwo Jest Eko

Lokalni mieszkancy

Stowarzyszenia regionalne, rybacy, witasciciele gruntow

Szkolenia i edukacja

Szkoty podstawowe, szkoty zeglarskie i motorowodne,
kluby zeglarskie, podmioty upowaznione

Interesariusze miedzynarodowi

TYP ‘

Organizacje standardow

PRZEDSTAWICIELE

UNECE, ISSA

Europejscy operatorzy

Network of European Waterways

Partnerzy turystyczni

Niemcy, Holandia, Francja, Czechy, Skandynawia

3. Macierz wptywu i zainteresowania

Macierz wptywu i zainteresowania to narzedzie stuzgce klasyfikacji interesariuszy na podsta-

wie ich potencjalnego oddziatywania na proces decyzyjny oraz stopnia zaangazowania w dany

projekt lub obszar dziatan. Umozliwia skuteczniejsze planowanie, okreslanie priorytetow ko-

munikacyjnych i minimalizowanie ryzyka spotecznego zwigzanego z konfliktem intereséw lub

brakiem akceptacji dla proponowanych rozwigzan. Pozwala tez dopasowaé strategie komuni-

kacji i udziatu do potrzeb, oczekiwan oraz realnych mozliwosci wptywu poszczegdlnych grup.
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NISKIE ZAANGAZOWANIE WYSOKIE ZAANGAZOWANIE

NISKI WPELYW Loka’ln.l 'przed.5|eb|0|tcy,
turysci indywidualni

Samorzady powiatowe, Ministerstwa, WP, PTTK, PZZ,
WYSOKI WPLYW mieszkancy PZMWiNW, WOPR, PZKaj, RZGW

4. Matryca konfliktow strategicznych i rekomendacje

NGO ekologiczne, media, szkoty

Matryca konfliktéw strategicznych stuzy identyfikacji gtownych punktéw spornych miedzy in-
teresariuszami oraz okresleniu ich Zrddet, takich jak uwarunkowania srodowiskowe, spoteczne
czy ekonomiczne. Umozliwia nie tylko diagnoze rozbieznych intereséw, lecz takze analize ich
intensywnosci, skutkéw oraz potencjalnych obszaréw kolizji.

Na tej podstawie mozliwe jest formutowanie dziatan naprawczych, propozycji kompromiséw
oraz rozwigzan minimalizujgcych ryzyko konfliktdw w procesach zarzadzania turystyka.

PROPONOWANE
ROZWIAZANIE

KONFLIKT ‘ ZRODLO

Sciezki floatingowe, ekologiczne
mariny, konsultacje z RDOS

Ochrona przyrody

N 2
vs infrastruktura atura 2000, rezerwaty

Motorowodniacy
vs kajakarze

Podziat stref turystyki aktywnej

Predkos$é, hatas . L
i rekreacyjnej

Spotecznosé lokalna
vs turysci

Kodeks Turysty Wodnego,

Hatas, korki, zasmiecanie .
partycypacja spoteczna

Wedkarze vs zeglarze
i motorowodniacy

Wyznaczenie stref ruchu

Przeptywanie i pt i b . .
zeptywanie i ptoszenie ry | spokoju ciszy

Lokalne MSP vs : System certyfikacji, granty,
. Konkurencja
duzi operatorzy klastry turystyczne

REKOMENDOWANY MODEL WSPOLPRACY

Najlepszym rozwigzaniem jest utworzenie Krajowej Rady Turystyki Wodnej (KRTW), plat-
formy wspotpracy miedzy PZZ, WOPR, PZKaj, PZMWiNW, PZW, Wody Polskie, MSiT, samorza-
dami i biznesem — z rolg koordynacyjng i decyzyjna.

Rada mogtaby petni¢ funkcje organu odpowiedzialnego za integracje danych, jednolitych stan-
darddw oraz polityki bezpieczeristwa i zarzagdzania zasobami wodnymi w kontekscie turystyki.
Do jej zadan nalezatoby takze opracowywanie wytycznych technicznych i organizacyjnych,
ujednolicanie regulacji oraz koordynacja pozyskiwania funduszy krajowych i unijnych. KRTW
mogtaby rowniez reprezentowac Polske w miedzynarodowych instytucjach i sieciach dotycza-
cych turystyki wodnej, bezpieczenristwa oraz infrastruktury. Taki model zwieksza spdjnos¢ dzia-
tan, utatwia planowanie strategiczne i wzmacnia pozycje Polski na arenie europejskiej.
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PLAN IMPLEMENTACIJI STRATEGII TURYSTYKI WODNEJ DO 2035

Aby zapewnic skuteczna realizacje strategii, niezbedne jest zaplanowanie dziatan wdrozenio-
wych. Plan implementacji strategii turystyki wodnej do 2035 roku stanowi operacyjne narze-
dzie przektadajgce cele strategiczne na konkretne dziatania, harmonogram i zakres odpowie-
dzialnosci poszczegdlnych instytucji.

Okresla on sposéb wdrazania strategii w czasie, w podziale na etapy oraz gtéwne obszary in-
terwenciji, takie jak infrastruktura, regulacje, edukacja i zarzgdzanie srodowiskiem. Dokument
wyznacza priorytety dziatan, przypisuje role instytucjom wiodgcym i wspierajgcym. Kluczowe
znaczenie ma takze identyfikacja mozliwych zrédet finansowania.

Skuteczna realizacja strategii wymaga wspétpracy administracji publicznej, sektora turystycz-
nego, organizacji spotecznych i podmiotédw gospodarczych. Plan wdrozenia umozliwia moni-
torowanie postepu realizacji dziatan, ocene ich efektywnosci i dostosowanie do zmieniajgcych
sie warunkdéw. Jest narzedziem zarzgdzania procesem wdrazania, pozwalajgcym na zachowa-
nie spdéjnosci dziatan, eliminacje dublowania kompetencji oraz racjonalne wykorzystanie zaso-
bow. W kolejnych czes$ciach przedstawiono gtéwne etapy realizacji strategii, przypisania insty-
tucjonalne oraz mechanizmy finansowania.
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STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI WODNEJ W POLSCE (2026-2035)

1. Bezpieczenstwo i edukacja

Cel strategiczny: Zbudowanie kultury odpowiedzialnego, Swiadomego i bezpiecznego korzy-

stania z wdd, opartej na edukacji, certyfikacji i informacji.

1.1. Edukacja i kultura odpowiedzialnego korzystania z wéd

LIDER
PARTNERZY

Powszechny
system
edukacji
wodnej

Kampania
,Moda na
kamizelke

”

Kampania
»Szanuje
wode

— szanuje
2ycie”

System
certyfikatow
ptywackich

Certyfikaty
zeglarskie,
motorowodne
dla dzieci

i mtodziezy

Cyfrowy
przewodnik
po bezpie-
czenstwie
na wodzie

MSIT (lider),
MEN, JST,
WOPR,

PZZ, PZKaj,
PZMWINW,

MSIT (lider),
WOPR, me-
dia pu-
bliczne,
NGO

MSIT (lider),
WOPR, PZZ,
PZMWIiNW,
media,
influencerzy

WOPR (li-
der), MSIT,
MEN,
samorzady,
operatorzy
basendéw

PZ7 (lider
zeglarstwo),
PZMWiNW
(lider moto-
rowodne),
MSIT, kluby

MC (lider),
MSIT,
WOPR, PZZ,
PZMWINW,
PZKaj

HARMONOGRAM
2025-2035

Pilotaz 2025-2027,
wdrazanie ogélno-
polskie 2028-2032,
utrwalenie 2033-
2035

Pierwsza ogdlno-
polska kampania
2025-2026, konty-
nuacja i odswieze-
nia 2028, 2031,
2034

2026-2027

(I edycja), 2029-
2030

(Il edycja), 2033-
2034

(I edycja)

Projekt systemu
2025-2026, pilotaz
2027-2028, wdraza-
nie 2029-2033,
utrwalenie 2034-
2035

Projekt systemu
2025-2026, pilotaz
2027-2028, wdraza-
nie 2029-2032,
utrwalenie 2033-
2035

Analiza i projekt
2025, development
i pilotaz 2026-2027,
rozwoj funkcji
2028-2032, utrzy-
manie 2033-2035

GLOWNE ZRO-
DA FINANSO-
WANIA

Budzet pan-
stwa (MSIT,

MEN), FERS,
RPO, srodki

JST

Budzet pan-
stwa, spon-
sorzy pry-
watni, kam-
panie 1%

/ CSR

Budzet
MSIT, FERS
(komponent
spoteczny),
partnerzy
medialni

Budzet pan-
stwa, FERS,
Srodki JST,
optaty sym-
boliczne
uczestnikow

Budzet
MSIT,
sktadki klu-
bowe, pro-
gramy spor-
towe, spon-
sorzy

FENG, bu-
dzet
MC/MSIT,
partnerzy
technolo-
giczni
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MONITORING
KLUCZOWE KPI ZRODLO DANYCH

Liczba szkot
realizujacych
program;
procent
uczniéw obje-
tych edukacja
wodng rocznie

Wozrost od-
setka oséb
uzywajgcych
kamizelek
(min. +20% do
2030); zasieg
kampanii

Spadek liczby
utonie¢;
wzrost swiado-
mosci zasad
bezpieczen-
stwa (badania
opinii)

Liczba wyda-
nych certyfika-
tow; odsetek
dzieci z min.
»Karta Pty-
wacka”

Liczba certyfi-
katéw dla
dzieci; liczba
osrodkéw
wdrazajacych
program

Liczba pobran;
aktywni uzyt-
kownicy mie-
siecznie; ukon-
czone moduty
edukacyjne

Sprawozdania
MEN/MSIT,
raporty
WOPR

i zwigzkéw
sportowych

Badania
ankietowe,
monitoring
WOPR,
statystyki
wypadkow

KG Policji,
WOPR,
badania
sondazowe

System
cyfrowy
certyfikatéw,
dane MEN,
WOPR

Rejestry
PZMWiNW

i PZZ,
sprawozdania
podmiotéw

Statystyki
aplikacji,
raport MC,
MSIT
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1.3. System bezpieczenstwa infrastruktury i uzytkownikow

LIDER HARMONOGRAM | GtOWNE ZRODtA ST MONITORING
PARTNERZY 2025-2035 FINANSOWANIA ZRODLO DANYCH

Przyjecie
ST Przygotovyanle odpom.ned'r)lej
rowadzenia LIEID G e ) Dziennik Ustaw, sta-
!:adnostek bez MSIT (lider), cyjnych 2025-  Budzet pan- ustawy; spa- tvstvki WOPR ¢
L e MI, PZZ, PZM- 2026, wejscie stwa (proces dek liczby i\;’ozcji
; . legislacyi Ko
5 m diugosci WiNW, WOPR  w zycie 2.027, egislacyjny) wypa.d ow Wodne]
kadtuba ewaluacja z udziatem
2030i 2034 0s6b bez
uprawnien
Projekt przepi-
Wprowadze- sow 2025- Odsetek zare-
nie obowigz- . 2026, wdroze-  Budzet pan- jestrowanych Rejestry TDT, ra-
Ml (lider), TDT, . .
kowych okre- ) nie systemu stwa (system), jednostek po porty
MSIT, PZM- - . ,
sowych prze- ) o 2027-2029, optaty wtasci-  przegladzie; wypadkow, dane
. . WIiNW, PZZ . . .. a
gladow jedno- petne funkcjo-  cieli jednostek  spadek awarii  armatoréw
stek nowanie 2030- technicznych
2035
Koncepcja
o 2025, budowa . Liczba pobran;
FEN
A::zkai‘::m MC (lider), MVP 2026- MC /?\;I;#dzet liczba aktyw- Statystyki
'r'e's"F;nawiya MSIT, IMGW, 2027, rozwdj artners ’ nych uzytkow-  aplikacji, logi syste-
.j h drolf Wody Polskie,  funkcji 2028- Eomerc Yni nikéw; liczba mowe, raport
c’ia' :’ ) WOPR 2031, utrzy- 0 m;” ) wystanych MC/MSIT
At ellinay manie 2032- » Mapy alertéw
2035
Projekt 2026, Liczba aktywa-
System MC (lider) integracja FENG, budzet cji funkciji;
ekl \VOPR MSIT 2 aplikacia MC/MSIT, e e | e
— udostepnia- .. aplikacji,
. operatorzy 2027-2028, partnerzy wencji opar-
nie trasy I . . raport WOPR
i lokalizacii aplikacji upowszechnia-  prywatni tych o Safety-
] nie 2029-2035 Share
. o Pilotaz 2025- Liczba wspdl-
Wsplne pa- MSWIA (Ild.e.r ) 2026, rozsze- Budzet nych patroli Raporty MSWiA,
trole WOPR, WOPR, Policja . . .
. . . rzenie 2027- MSWIA, rocznie; liczba ~ WOPR,
GOSN LT Wodna, Wody . . .. . .
‘ians . . 2030, utrwale-  MSIT, JST interwencji sprawozdania stuzb
AVLL LIS A Polskie, JST . .
nie 2031-2035 prewencyjnych

Inwentaryzacja
Wyznaczenie [RMIR(EEMN Izglzag 3:)22_:;_ Srrgd':;::.r’bez_ Liczba oznako-
Wy ELGIYERI WOPR, PSP, N 'y p' & ; v wanych punk- Ewidencja JST, GIS
miejsc pod- pogotowie ra- czanie I ozha- pleczenstwa, tow dostepu samorzadowe, ra-
. kowanie 2027-  FERS (infra- L
IEYLONCIENETE tunkowe, dla karetek porty stuzb
GGG ER Wody Polskie AOER, DY | SRS rzy akwenach

Pog y nienia 2032- spoteczna) przy
2035
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2. Infrastruktura i dostepnos¢

Cel strategiczny: Nowoczesna, ekologiczna i dostepna infrastruktura wodna wspierajgca roz-

woj turystyki, rekreacji, mobilnosci i przedsiebiorczosci.

2.1. Modernizacja marin, portow i przystani

LIDER
PARTNERZY

Dostosowanie
infrastruktury
do potrzeb
OzN i senio-
row

Wdrozenie
standardu
»Eko-Marina”

Rozwydj sieci
»Social Ma-
rina” (mikro-
przystanie
spoteczne)

Rozwaéj kon-
cepcji ,,Smart
Marina” (au-
tomatyzacja,
e-ptatnosci,
loT)

Digitalizacja
szlakéw wod-
nych (parame-
try, oznakowa-
nie, dane
techniczne)

ST (lider),
MSiT, PFRON,
organizacje
OzN, gestorzy
marin

MSIT (lider),
Wody Polskie,
NFOSIGW, or-
ganizacje bran-
zowe

ST (lider), lo-
kalne NGO,
MSIT, LGD

MSIT (lider),
MC, gestorzy
marin, firmy
technolo-
giczne

Wody Polskie
(lider), MSIT,
MC, IMGW

HARMONOGRAM
2025-2035

Audyt dostep-
nosci 2025—
2026, moder-
nizacje 2027—
2033, uzupet-
nienia 2034—
2035

Wypracowanie
standardu
2025-2026, pi-
lotaz 2027—-
2028, certyfi-
kacja 2029-
2035

Modele pilota-
zowe 2025-
2027, rozwdj
sieci 2028
2033, stabiliza-
cja 2034-2035

Pilotaze 2026—
2028, wdraza-
nie 2029—-
2033, utrzy-
manie i rozwoj
2034-2035

Inwentaryzacja
2025-2026, di-
gitalizacja
gtéwnych szla-
kéw 2027-
2030, rozsze-
rzenie 2031-
2035

PFRON, FERS,
RPO, srodki
JST, fundusze
norweskie

NFOSIGW, FE-
nIKS, srodki
wiasne gesto-
réw, kredyty
zielone

RPO, LEA-
DER/LGD,
srodki JST, fun-
dacje korpora-
cyjne

FENG, srodki
wtasne marin,
PPP, banki

FENG, FENIKS,
budzet Wéd
Polskich
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Liczba obiek-
téw spetniaja-
cych standard
dostepnosci;
udziat obiek-
téw dostoso-
wanych (%)

Liczba certyfi-
kowanych
»,Eko-Marin”;
odsetek ruchu
obstugiwanego
w ,,Eko-Mari-
nach”

Liczba mikro-
przystani;
liczba uzyt-
kownikow
rocznie

Liczba marin
ze Smart-funk-
cjami; udziat
transakcji bez-
gotéwkowych
(%)

Dtugosc szla-
kéw objetych
cyfrowa doku-
mentacja (km);
liczba zaktuali-
zowanych od-
cinkéw rocznie

GLOWNE ZRODEA MONITORING
FINANSOWANIA KLUCZOWE KPI ZRODLO DANYCH

Audyt dostepnosci,
rejestry JST, kon-
trola PFRON

Rejestr certyfikacji,
raport Wod Pol-
skich/MSiT

Ewidencje JST, mo-
nitoring ruchu tury-
stycznego

Raport MC, dane
operatoréw ptatno-
$ci, audyty marin

Systemy GIS Waéd
Polskich, raporty do
MSIT
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2.2. Szlaki, trasy i nowe kierunki turystyki wodnej

GLOWNE ZRODEA MONITORING
FINANSOWANIA KLUCZOWE KPI ZRODLO DANYCH

LIDER
PARTNERZY

Wytyczanie
nowych szla-
kéw kajako-
wych

Rozwoj petli
turystycznych
(np. Notec,
Odra, Wista,
WIM, E70, Ka-
nat Elblaski)

Rozwoéj tury-
styki tema-
tycznej (histo-
ryczna, kuli-
narna, indu-
strialna, przy-
rodnicza)

Tworzenie
Miejskich We-
ztéw Turystyki
Wodnej w
aglomeracjach

Wiaczenie klu-
czowych szla-
kéw do euro-
pejskich sieci
(European
Waterways
Network, Blue
Parks, Green-
ways)

PZKaj (lider),
PTTK, JST,
RDOS, Wody
Polskie

MSIT (lider),
zarzady woje-
woédztw, Wody
Polskie,
LOT/ZROT

LOT/ZROT (li-
der), JST, NGO,
branza tury-
styczna

JST miast
(Warszawa,
Krakéw, Wro-
ctaw, Szczecin,
Gdansk, Byd-
goszcz itd.)

MSIT (lider),
MSZ, KE, part-
nerzy zagra-
niczni

HARMONOGRAM
2025-2035

Analiza poten-
cjatu 2026, wy-
tyczanie i
oznakowanie
2027-2032,
uzupetnienia
2033-2035

Planowanie
20262027, in-
westycje
2028-2033, in-
tegracja oferty
2034-2035

Tworzenie pro-
duktow 2026—
2027, promo-
Cja i sprzedaz
2028-2035

Koncepcje
2026-2027,
realizacje
2028-2034,
domkniecie
sieci 2035

Analiza i przy-
gotowanie
whioskéw
2026-2027,
proces akce-
syjny 2028—
2031, rozwdj
wspotpracy
2032-2035

RPO, FERS,
Srodki JST, fun-
dusze lesne

FEnIKS, RPO,
Srodki samo-
rzgdow, PPP

RPO, FERS (tu-
rystyka),
srodki branzy,
programy kul-
tury

FEnIKS, RPO,
budzety miast,
PPP

Programy UE,
INTERREG,
srodki krajowe
na wktad wia-
sny
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Liczba nowych
szlakéw (km);
liczba szlakow
z petna infra-
struktura
(start/meta,
biwaki)

Liczba funkcjo-
nujacych petli;
liczba rej-
sOw/pasaze-
réw na petlach

Liczba produk-
téw tematycz-
nych; liczba
uczestnikow
rocznie

Liczba weztéw
turystyki wod-
nej; liczba
uzytkownikéw
transportu/tu-
rystyki wodnej
w miastach

Liczba szlakéw
wigczonych do
sieci; liczba
wspolnych
projektow
miedzynarodo-
wych

Rejestry
PZKaj/PTTK, bazy
JST, mapy szlakéw

Raporty LOT/ZROT,
dane armatorow,
statystyki ruchu tu-
rystycznego

Oficjalne katalogi
produktéw, raporty
LOT/ZROT

Raporty miejskie,

statystyki przewo-
zéw i ruchu tury-

stycznego

Dokumenty KE/UE,
raporty MSZ/MSIT
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2.3. Digitalizacja infrastruktury i ustug

Aplikacja mo-
bilna dla tury-
styki wodnej
(nawigacja, re-
zerwacje, in-
formacje)

Integracja
aplikacji z sys-
temami
IMGW, RZGW,
Wad Polskich,
WOPR

E-mapa (mapa
cyfrowa szla-
kéw, marin,
ustug, stref)

3. Legislacja i rozwigzania systemowe

MC (lider),
MSiT, Wody
Polskie, IMGW,
WOPR, PZZ,
PZMWIiNW,
PZKaj

MC (lider),
IMGW, Wody
Polskie, WOPR

Wody Polskie
(lider), MSIT,
MC

Koncepcja
2026, deve-
lopment
20262027,
wdrozenie
2028-2029,
rozwoj i utrzy-
manie 2030—
2035

Projekt inte-
gracji 2026—
2027, wdroze-
nie 2028—-
2030, utrzy-
manie 2031-
2035

Budowa 2025—
2027, aktuali-
zacje ciagte
2028-2035

FENG, budzet
MC/MSIT,
partnerzy ko-
mercyjni

FENG, budzety
instytucji, pro-
jekty cyfryza-
cyjne

FENIKS, FENG,
budzet Wéd
Polskich

Liczba pobran;
liczba aktyw-
nych uzytkow-
nikow; liczba
dokonanych
rezerwacji

Liczba zinte-
growanych
zrédet danych;
czas aktualiza-
cji danych

Dtugosc szla-
kéw objetych
e-mapg; liczba
odwiedzin
mapy; liczba
partneréw ko-
rzystajacych z
API
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Statystyki aplikacji,
raporty operatora

Logi systemowe, au-
dyty integracji

Statystyki portalu,
raport Wod Pol-
skich/MSiT

Cel strategiczny: Spdjne, przejrzyste i europejskie regulacje dla turystyki wodnej, wspierajace

rozwdj ustug, bezpieczenstwa i przedsiebiorczosci.

3.1. Kompleksowa reforma systemu szkolen i egzaminéw

LIDER
PARTNERZY

Rozdziat roz-
porzadzenia o

uprawianiu tu-
rystyki wodnej

na zeglarskie i
motorowodne

Wprowadze-
nie 4-stopnio-
wego systemu
patentéw mo-
torowodnych

Wprowadze-
nie 4-stopnio-
wego systemu
patentow ze-
glarskich

MSIT (lider),
PZZ, PZM-
WIiNW, MI

MSIT (lider),
PZMWiNW

MSIT (lider),
P77

HARMONOGRAM
2025-2035

Prace legisla-
cyjne 2026—
2027, wejscie w
zycie 2028, ko-
rekty 2030 2033

Projekt systemu
2026, wdrozenie
2028-2029,
petne funkcjono-
wanie 2030—-
2035

Projekt systemu
2026, wdrozenie
2028-2029,
petne funkcjono-
wanie 2030—-
2035

Budzet pan-
stwa

Budzet MSIT,
optaty egzami-
nacyjne

Budzet MSIT,
optaty egzami-
nacyjne

72

Przyjecie no-
Wego rozpo-
rzadzenia; ja-
sny podziat
kompetencji

Liczba wyda-
wanych paten-
téw na po-
szczegblnych
stopniach;

Liczba wyda-
wanych paten-
téw zeglar-
skich; udziat
patentéw wyz-
szych stopni

GLOWNE ZRODEA MONITORING
FINANSOWANIA KLUCZOWE KPI ZRODLO DANYCH

Dziennik Ustaw, ra-
port MSIiT

Rejestry PZMWINW,
raport MSIiT

Rejestry PZZ, raport
MSIT



LIDER
PARTNERZY

Przywrdcenie
obowigzko-
wych szkolen
przed egzami-
nami na
wszystkie pa-
tenty

(0] JOWIET GV
egzaminy
praktyczne i
teoretyczne
na wszystkie
stopnie

Powr6t egza-
minow do
zwigzkéw
sportowych
(PZZ i PZM-
WiNW)

Wprowadze-
nie minimal-
nej liczby ma-

newréw egza-
minacyjnych
W rozporzg-
dzeniu

Cyfrowy obieg
dokumentacji
egzaminacyj-
nej

Mozliwos¢
zdawania eg-
zaminéw w je-
zykach obcych
(EN, DE)

Identyfikacja
cyfrowa pa-
tentow (inte-
gracja z mOby-
watel / EDIW)

STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI WODNEJ W POLSCE (2026-2035)

GLOWNE ZRODEA MONITORING
FINANSOWANIA KLUCZOWE KPI ZRODLO DANYCH

MSIT (lider),
PZZ, PZM-
WiNW,
osrodki
szkoleniowe

MSIT (lider),
PZZ, PZM-
WiNW

MSIT (lider),
PZZ, PZM-
WiNW

MSIT (lider),
PZZ, PZM-
WiNW

MSIT (lider),
MC, PZZ,
PZMWIiNW

MSIT (lider),
PZZ, PZM-
WiNW

MC (lider),
MSIT

HARMONOGRAM
2025-2035

Prace legisla-
cyjne 2026—
2027, wejscie w
zycie 2028, ewa-
luacja 2031

Nowe standardy
egzamindw
2026, wejscie w
zycie 2028,
wdrozenie 2028-
2029

Prace legisla-
cyjne 2026-2027,
wejscie w zycie
2028, stabilizacja
2029-2030

Opracowanie
standardéw
2026, wejscie w
zycie 2028,
wdrozenie 2028-
2029

Projekt 2026,
wdrozenie 2027—-
2029, petne
przejscie 2030

Opracowanie
wersji jezyko-
wych 2026, wej-
Scie w zycie
2028, wdrozenie
2028-2029

Projekt 2026—
2027, wdrozenie
2028-2031, sta-
bilizacja 2032—-
2035

Budzet MSIT,
optaty kur-
sowe

Budzet MSIT

Budzet MSIT,
optaty egzami-
nacyjne

Budzet MSIT

FENG, budzet
MSiT/MC

Budzet MSIT,
optaty egzami-
nacyjne

FENG, budzet
MC/MSIT
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Odsetek kan-
dydatéw odby-
wajacych szko-
lenia; zdawal-
nosc¢ egzami-
néw

Odsetek egza-
minéw z pet-
nym kompo-
nentem prak-
tycznym;
liczba wypad-
kéw z udzia-
tem Swiezych
patentéw

Liczba komisji
egzaminacyj-
nych zwigz-
kéw; satysfak-
cja zdajacych

Liczba osrod-
kéw stosuja-
cych peten ka-
talog manew-
réw; jakosé
ocen (audyt)

Udziat doku-
mentacji cyfro-
wej w catosci;
skrécenie
czasu wydania
patentu

Liczba egzami-
néw w jezy-
kach obcych;
liczba zagra-
nicznych uzyt-
kownikéw szla-
kow

Odsetek pa-
tentéw do-
stepnych cy-
frowo; liczba
weryfikacji cy-
frowych

Rejestry szkolen,
dane egzaminacyjne
MSIT

Dane egzamina-
cyjne, statystyki wy-
padkéw WOPR

Rejestry zwigzkdw,
ankiety poszkole-
niowe

Protokoty egzami-
néw, audyty MSIT

System mObywatel
/ EDIW, raporty
MSIT

Rejestry egzami-
now, dane ruchu tu-
rystycznego

System mObywatel
/ EDIW, raport MC
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3.2. Uznawalnos¢ patentow — integracja europejska
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Ratyfikacja
Rezolucji 40
UNECE

Standaryzacja

egzaminéw do
wymogow eu-
ropejskich

Wydawanie
ICC

3.3. Uproszczenie procedur, certyfikacja, licencjonowanie

Certyfikacja
marin, przy-
stani, wypozy-
czalni, osrod-
kéw szkolenio-
wych

Licencjonowa-
nie firm czar-
terowych i
szkoleniowych

Centralny re-
jestr certyfiko-
wanych obiek-
tow turystyki
wodnej

MSIT (lider),
MSZ, Ml

MSIT (lider),
PZZ, PZM-
WiNW

MSIT (lider),
PZZ, PZM-
WiNW

LIDER
PARTNERZY

MSIT (lider),
Wody Polskie,
PZZ, PZM-
WINW, PZKaj

MSIT (lider),
UOKiK, PZZ,
PZMWiNW

MSIT (lider),
MC, Wody Pol-
skie

Proces anali-
tyczny 2025
2026, proce-
dura ratyfikacji
2027-2028

Poréwnanie i
dostosowanie
standardow
2026-2028,
wdrozenie
2029-2031

System wyda-
wania 2027—-
2028, petne
wdrozenie
2029-2035

HARMONOGRAM
2025-2035

Projekt sys-
temu 2025-
2026, pilotaz
2027-2028,
wdrazanie
2029-2035

Przygotowanie
przepiséw
2025-2026,
wdrozenie
2027-2029

Projekt 2026—
2027, wdroze-
nie 2028—
2030, utrzy-
manie 2031-
2035

3.4. Reformy podatkowe i finansujace

Zniesienie lub
wprowadzenie
ulg w podatku

dennym

MF (lider),
MSIT, JST

Analiza 2025—
2026, zmiany
legislacyjne
2027-2028,
ewaluacja
20312034

Budzet pan-
stwa

Budzet MSIiT

Optaty za do-
kumenty, bu-
dzet MSIT

GLOWNE ZRODEA

FINANSOWANIA

Budzet MSIT,
optaty certyfi-
kacyjne, srodki
wtasne pod-
miotéw

Budzet MSIT,
opfaty licen-
cyjne

FENG, budzet
MSiT/MC

Budzet pan-

stwa (utracone

dochody), re-
kompensaty
JST
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Ratyfikacja do-
kumentu;

Uzyskanie for-
malnego uzna-
nia standar-
déw; liczba
krajéw uznaja-
cych polskie
patenty

Liczba wyda-
nych ICC;

KLUCZOWE KPI

Liczba certyfi-
kowanych
obiektow;
udziat certyfi-
kowanych w
catosci rynku
Liczba pod-
miotéw licen-
cjonowanych;
spadek liczby
skarg konsu-
menckich

Dostepnosc¢ re-
jestru on-line;
liczba wyszuki-
wan / zapytan
rocznie

Przyjecie
zmian podat-
kowych;
wzrost liczby
zarejestrowa-
nych marin

Dziennik Ustaw, do-
kumenty UNECE

Dokumenty wspot-
pracy miedzynaro-
dowej, raport
MSZ/MSIT

Rejestr ICC, raport
MSIT

MONITORING
ZRODLO DANYCH

Centralny rejestr
certyfikacji
MSiT/Wéd Polskich

Rejestr licencji, ra-
porty UOKiK/MSIiT

Statystyki systemu,
raport MC/MSIT
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Dane MF, rejestry
jednostek, raport
MSIT



Zniesienie gor-
nej granicy
optat za egza-
miny i patenty

Przeniesienie
optat za egza-
miny i patenty
z ustawy do
rozporzadzen

STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI WODNEJ W POLSCE (2026-2035)

MSIT (lider),
MF

MSIT (lider),
MF

Zmiany legisla-
cyjne 2025—
2026, wejscie
w zycie 2027

Proces legisla-
cyjny 2025—
2026, wejscie
w zycie 2027

4. Zrownowazony rozwoj i ekologia

Budzet MSIiT

Budzet pan-
stwa

Nowy system
optat obowig-
zuje;

Elastyczny sys-
tem ksztatto-
wania optat;
skrécenie
€zasu zmian
stawek
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Dziennik Ustaw, ra-
port finansowy
MSIT

Dziennik Ustaw,
analiza proceséw le-
gislacyjnych

Cel strategiczny: Turystyka wodna w Polsce rozwija sie w sposéb ekologiczny, odpowiedzialny,

przyjazny dla przyrody i spotecznosci lokalnych.

4.1. Ekoinfrastruktura i ekologiczne todzie

Zapewnienie
obowigzko-
wego odbioru
sciekdw w ma-
rinach

Plombowanie
zbiornikow
sciekowych na
jednostkach

Program dofi-
nansowan do
todzi elek-
trycznych i hy-
brydowych

Budowa punk-
towych tado-
warek pradu
dla jednostek
elektrycznych

Rozwoj stref
bezemisyjnych
na wybranych
akwenach

LIDER
PARTNERZY

Wody Polskie
(lider), MSIT,
NFOSIGW, ge-
storzy marin

Ml (lider),
Wody Polskie,
MSIT, inspek-
cje

MKiS (lider),
MSIT,
NFOSIGW,
banki

ST (lider), ge-
storzy marin,
MSIT,
NFOSIGW

ST (lider),
RDOS, Wody
Polskie, MKiS$

HARMONOGRAM
2025-2035

Inwentaryzacja
2025-2026,
budowa/mo-
dernizacja
punktow
2027-2032,
domkniecie
sieci 2033—
2035

Przepisy wyko-
nawcze 2025—-
2026, wdroze-
nie 2027—-
2029, egze-
kwowanie
2030-2035
Projekt 2025—
2026, pilotaz
2027-2028,
program ma-
sowy 2029—-
2035
Planowanie
20262027,
budowa 2028-
2032, uzupet-
nienia 2033—
2035

Analiza 2025-
2026, wdraza-
nie stref 2027—
2032, przeglad
2033-2035

NFOSIGW, FE-
nIKS, srodki
wtasne marin

Budzet pan-
stwa, koszty
witascicieli jed-
nostek

NFOSiGW, FE-
nIKS, programy
zielonego
transportu

NFOSIGW,
RPO, srodki JST

RPO, srodki
JST, fundusze
srodowiskowe
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Liczba marin z
dziatajgcym
punktem od-
bioru sciekow;
udziat ruchu
obstugiwanego
w takich mari-
nach

Odsetek jed-
nostek z plom-
bowanymi
zbiornikami;
spadek niele-
galnych zrzu-
tow

Liczba dofinan-
sowanych jed-
nostek; udziat
napedow ni-
skoemisyjnych
w rynku (%)

Liczba punk-
tow fadowa-
nia; wykorzy-
stanie
(kWh/rok)

Liczba stref be-
zemisyjnych;
jakos¢ wody i
powietrza w
strefach

GLOWNE ZRODEA MONITORING
FINANSOWANIA KLUCZOWE KPI ZRODLO DANYCH

Raporty Wéd Pol-
skich, kontrole sro-
dowiskowe

Kontrole stuzb, ra-
porty srodowiskowe

Rejestry dotacji,
dane rejestru stat-
kow

Raporty operato-
réw, dane energe-
tyczne

Monitoring Srodo-
wiskowy, raporty
RDOS/MKiS
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4.2. Ochrona przyrody i obszaréw wrazliwych

Wprowadze-
nie jednoli-

ustanawiania
stref ciszy i
stref bezemi-
syjnych

Renaturyzacja
brzegow i
ograniczenie
betonowania

nabrzezy

Monitoring
presji tury-
stycznej na
akwenach

S N AT MIKiS (lider),

MSIT, Wody
Polskie, RDOS

MKi$ (lider),
Wody Polskie,
JST

MKiS (lider),
MSiT, Wody
Polskie, parki
narodowe i
krajobrazowe

Opracowanie
kryteriow
2025-2026,
wdrozenie w
przepisach
2027-2028,
stosowanie
2029-2035

Programy pilo-
tazowe 2025—-
2027, realiza-

cja 2028-2035

Projekt meto-
dologii 2025—
2026, monito-
ring 2027-
2035

4.3. Edukacja ekologiczna turystow

System ,,Eko-
Licencja” — cy-
frowy kurs
ekologiczny z
certyfikatem

Kampania
»Nie zosta-
wiam sladu na
wodzie”

Standard
»Eko-Wod-
niak” — dobro-
wolna certyfi-
kacja uzyt-
kownikow

LIDER
PARTNERZY

MKi$ (lider),
MSIT, MC,
NGO

MKi$ (lider),
MSiT, WOPR,
media, NGO

MKi$ (lider),
MSIT, organiza-
cje wodniackie

HARMONOGRAM
2025-2035

Koncepcja
2025-2026,
wdrozenie
2027-2029,
upowszechnia-
nie 2030-2035

Pierwsza edy-
cja 2026—
2027, kolejne
fale 2029-
2030, 2033—
2034

Projekt stan-
dardu 2026—
2027, wdroze-
nie 2028—
2030, upo-
wszechnianie
2031-2035

Budzet pan-
stwa

FENIKS,
NFOSIGW,
RPO, srodki JST

FERS, fundusze
Srodowiskowe,
budzety par-
kow

GLOWNE ZRODEA
FINANSOWANIA

FERS, FENG,
budzet
MKiS/MSIiT

Budzet MKiS,
sponsorzy,
fundusze eko-
logiczne

Budzet
MKiS/MSIT,
optaty symbo-
liczne
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Przyjete kryte-
ria; odsetek
stref ustano-
wionych wg
nowych stan-
dardéw

Dtugosc zrena-
turyzowanych
brzegéw (km);
liczba projek-
tow zrezygno-
wanych z beto-
nowania

Liczba monito-
rowanych
akwendw;
dane nt. liczby
uzytkownikow
i obcigzenia
Srodowiska

KLUCZOWE KPI

Liczba ukon-
czonych e-kur-
sow; liczba wy-
danych certyfi-
katow

Spadek Smie-
cenia (badania
terenowe); za-
sieg kampanii

Liczba certyfi-
kowanych
,,Eko-Wodnia-
kow”; liczba
partneréw ho-
norujgcych
standard
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Dziennik Ustaw, ra-
port MKi$

Raporty Wéd Pol-
skich, oceny oddzia-
tywania na srodowi-
sko

Raporty monitorin-
gowe, systemy e-bi-
letéw i liczenia ru-
chu

MONITORING
ZRODLO DANYCH

Platforma e-learnin-
gowa, statystyki
kursow

Monitoring czysto-
Sci brzegéw, bada-
nia opinii

Rejestr certyfikacji,
raport MKiS/MSiT
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5. Promocja i monitorowanie efektow

Cel strategiczny: Pozycjonowanie Polski jako Europejskiego Kraju Szlakéw Wodnych, rozwija-

nie promocji miedzynarodowej oraz systematyczne mierzenie efektoéw strategii.

5.1. Budowa marki narodowej ,,Polska — Kraj Szlakéw Wodnych”
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Stworzenie

MSIT (lider),

Prace koncep-
cyjne 2025—

Przyjeta ksiega
znaku i narze-

marki narodo- . . Budzet dzia marki; Badania wizerun-
. X POT, branza 2026, wdroze- .
wej turystyki . ’ MSiT/POT rozpoznawal- kowe, raport POT
. turystyczna nie identyfika- L2 .
wodnej " nos¢ marki w
cji 2027-2028 .
badaniach
Planowanie ~ FERS, budzet rL]'if.Zﬁ:Z';aa”;z‘i"
LETYENIN B POT (lider), 2026-2027, POT, sponso- biércéw- liczba Dane ruchu tury-
mocyjne w UE BVNIR realizacja kam-  rzy, partner- tur stév\’/ sa- stycznego GUS, ba-
I ELEIWAEVTE LOT/ZROT panii 2028— stwa zagra- y. dania kampanii
. granicznych na
2035 niczne
akwenach
Udziat w tar- . .
o . Liczba imprez
gach swiato- Budzet targowvch
O N IIYEIBE POT (lider), Stata obecnos¢ POT/MSIT, rocgznieY liczba Raporty z targéw,
dorf, Berlin, MSIT, branza 2025-2035 wktad partne- !, ewaluacje POT
Amsterdam réw LI eI
Cannes itd.) IS
Marketing in- Liczba kampa-
:'t‘("er"::lrﬁs:' B \VISIT (lider),  Pilotaz 2025-  Budzet kampa- :‘;'nilmzf;zf”f? Analizy social me-
y g POT, branza, 2026, skalowa- nii, partner- ' &8 dia, raporty kampa-
(ambasadorzy @ . zaangazowa- .
. influencerzy nie 2027-2035 stwa prywatne . . nii
turystyki wod- nie w social
nej) media

5.2. Monitoring efektow
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System wskaz- e R
nikoéw strate- RIS 2926' IR Budzet MSIiT, Zestaw przyjg- Oficjalne raporty
. GUS, Wody nie 2027—- . tych KPI; regu- . .
gicznych dla ) projekty FERS MSIT, dane GUS i
turystyki wod- el AV, [RIZEIE (monitoring) i flpoite- artnerow
ne.y g WOPR, POT  wanie 2029- 8  wanieco2lata
l 2035
. . Poziom satys-
Cykliczne ba-  EENSTNIY Projekt 2025, o\ 1;0tPOT,  fakeji (NPS); )
danie satys- . badania co 2 . . Raporty z badan,
.. , MSIT, FERS, srodki odsetek tury- .
fakgji turystow LOT/ZROT lata 2026— brans stéw planuia- analizy rynku
wodnych 2034 ¥ P ,Ja
cych powrot
Regularne pu-
FET LI g STEI M MISIT (lider), Pierwszy ra- b!lkaqe e
iczny z reali Krajowa Rada LRlSeAt o e e Raporty MSiT, doku-
glczny zrea ajo lejne: 2029, Budzet MSIT stanie reko- porty !

zacji strategii —
co 2 lata

Turystyki Wod-
nej

2031, 2033,
2035
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5.3. Partnerstwa miedzynarodowe

LIDER HARMONOGRAM | GtOWNE ZRODtA MONITORING
DZIALANIE PARTNERZY 2025-2035 FINANSOWANIA KLUCZOWE KPI ZRODLO DANYCH

Wiaczenie Pol- L(;I:cr:'ciyﬁ::::_ Liczba sieci, do
N STEN MSIT (lider), MSZ, row 2(;)25— Programy UE, ktérych Polska  Dokumenty
ropejskich partnerzy europej- 2026, broces budzet nalezy; liczba sieci, raport
Szlakéw Wod- [5e P MSIT/MSZ wspdlnych ini-  MSZ/MSIT
“vch akcesji 2027— ciatyw
i 2030 by
Liczba projek-
Rozwéj wspot- MST (lider), JST . INTERREG, tc.)w transgra- .
pracy trans- . Projekty 2025— programy nicznych; Bazy projek-
. . przygraniczne, . . .
granicznej —— 2035 (cy- transgra- liczba wspdl- tow UE, ra-
(Odra, Wista, BE/CZ/SIZ/UA/LT klowo) niczne, srodki nych produk- porty JST/MSIT
E30, E40, E70) JST tow turystycz-
nych
.tr:r(:;?:;?cz- Koncepty Liczba goto-
PPN \1SiT (lider), POT,  2026-2028, pi- | '0BraMYUE,  wych pakietéw  Raporty sprze-
. . budzet turystycznych;  dazowe touro-
kéw (np. partnerzy zagra- lotaze 2029- . . , a
.. MSIT/POT, liczba turystéw peratoréw,
Odra—-taba, niczni 2032, skalowa- bransa korzvstaiacvch  analizv POT
Wista-Ren— nie 2033-2035 LR H
z oferty

Amsterdam)

6.4. System monitorowania

KLUCZOWY WSKAZNIK (KPI) ZRODtO DANYCH
Bezpieczenstwo @ Liczba wypadkdéw / 100 tys. Wodniakéw WOPR, Policja, MSWiA
Edukacja Liczba certyfikatow ptywackich i zeglarskich | PZZ, PZMWiNW
Infrastruktura Liczba certyfikowanych marin i szlakéw Wody Polskie
Ekologia Liczba marin EKO; iloé¢ odbieranych éciekéw | MKi$
Promocja Liczba zagranicznych turystow wodnych GUS, POT

6.5. Zarzadzanie ryzykiem

TYP RYZYKA ‘ OPIS ‘ REAKCIA
Legislacyjne Opdznienia w procesie legislacyjnym | Lobbying, etapowanie
Finansowe Brak srodkéw wtasnych JST Partnerstwa PPP, ulgi podatkowe
Spoteczne Opor lokalnych spotecznosci Dialog, konsultacje spoteczne
Srodowiskowe = Ryzyko degradacji przyrody Monitoring, strefy ciszy
Hydrologiczne @ Niski stan woéd, susza Rewitalizacja, adaptacja
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PROMOCIJA POLSKIEJ TURYSTYKI WODNEJ W KRAJU | NA SWIECIE

1. Cele promogji

1. Budowa rozpoznawalnej marki narodowej: Polska — Kraj Szlakéw Wodnych (,,”).

2. Zwiekszenie krajowego i miedzynarodowego ruchu turystyki wodnej.

3. Edukacja i popularyzacja bezpiecznego, odpowiedzialnego i ekologicznego korzysta-
nia z AKWENOW.

4. Wzmocnienie pozycji Polski w europejskim systemie rekreacyjnej mobilnosci wodnej
i Rezolucji 40 UNECE.

5. Aktywizacja obywateli, samorzadow, portdw i spotecznosci lokalnych jako natural-
nych ambasadoréw turystyki wodnej w Polsce

2. Segmentacja marketingowa — grupy docelowe

GRUPA DOCELOWA CHARAKTERYSTYKA KANALY KOMUNIKACII

Rodziny i turysci Turystyka weekendowa, Social media, aplikacje

rekreacyjni rodzinne rejsy, kajaki, SUP mobilne, YouTube, szkoty

motorowodniacy Szkolenia, patenty, czartery, PZMWIiNW, PZZ, YouTube,

i zeglarze houseboat branzowe portale, targi

Seniorzy i osoby z nie- Rekreacja spokojna, house- Samorzady, TV, portale

petnosprawnosciami boat, sptywy z asysta zdrowia, NGO

i T Holandia, N.iemcy, Francja, Targi, kampanie (?oogle
Skandynawia, Czechy i Meta Ads, Booking itp.

Inwestorzy i partnerzy Mariny, porty, czartery, Kongresy, konferencje, targi

biznesowi turystyka kulturowa branzowe, LinkedIn
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3. Kluczowe komponenty promogcji

3.1. Promocja krajowa — edukacja, bezpieczenstwo, kultura wodniacka

e Kampania ,Woda taczy pokolenia” — TV, internet, social media, szkoty.

e Program certyfikatéw ptywackich, zeglarskich, motorowodnych.

e Pokazy bezpieczenstwa w marinach, z udziatem WOPR, SAR.

e ,Weekend na Wodzie” — akcja ogélnopolska w 120 marinach i przystaniach.

3.2. Media i narzedzia krajowe:

e TVP, Polskie Radio, Onet, Interia, VOX.
e Wody Polskie, MSiT, PTTK, POT, PZMWIiNW, PZZ, PZKaj, WOPR.

e Wykorzystanie ambasadorow: podrdznicy, ratownicy, sportowcy.
3.3. Promocja zagraniczna — ,Poland — The Land of Waterways”

e Branding miedzynarodowy: ,Poland — The Land of Waterways”.
e Kampanie w krajach docelowych: Niemcy, Francja, Holandia, Dania, Austria, Czechy,
Szwecja, Wielka Brytania.
e Targi miedzynarodowe: Boot Diisseldorf (DE), Nautic Paris (FR), HISWA Amsterdam
(NL), Wien Boatshow (AT), Helsinki Boat Show (Fl).
e Promocja trzech Europejskich Korytarzy Turystycznych:
o E30-0dra (Polska-Niemcy),
o E40— Wista (Polska-Ukraina-Czechy),
o E70 - Waterway of Europe (Berlin—Amsterdam—Gdansk).
e \Wspétpraca z operatorami czarterowymi i portalami bookingowymi: Boataround,
Yachtico, Booking.com, Airbnb Experiences.

3.4. Marketing cyfrowy i nowoczesna technologia

e Uruchomienie aplikacji mobilnej ,,Bezpieczny rejs”.

e Digital storytelling: Filmy 360° z Mazur, Doliny Odry, Wisty, Kanatu Elblgskiego, Insta-
gram i YouTube —, Poland — The Land of Waterways”.

e Kampanie w social media: TikTok, YouTube, Instagram: lifestyle & adventure Face-
book, LinkedIn — branza, samorzady, instytucje.

3.5. CSR, edukacja i promocja ekologiczna

e Kampania , Nie zostawiam $ladu na wodzie” — ekologiczne zachowania.

e Certyfikat ,,Zielona Marina” — promowanie obiektéw z odbiorem $ciekéw i tadowar-
kami fodzi elektrycznych.

e Partnerstwa z NGO: WWF, Fundacja Mare, Dzika Polska, Wolna Rzeka.

e Kampania z influencerami ekologii i outdoor (Podrdznicy, Eko-lifestyle).
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3.6. Wspétpraca z samorzgdami i marinami

e ,Mariny jako Ambasady Turystyki Wodnej” — materiaty, QR kody, kampanie.
e Tworzenie Tematycznych Klastrow Wodnych: Klastrowe trasy: Mazurska, Pomorska,
Odra-Warta, E70.

4. System promocji — struktura

REALIZATORZY NARZEDZIA

MSiT, PZMWINW, PZZ, WOPR Targi, aplikacje, kampanie

narodowe
Urzedy Marszatkowskie, RZGW, Lokalne wydarzenia, markowe
LOTy szlaki wodne
Gminy, mariny, operatorzy Eventy, ambasady, promocja
turystyczni operacyjna
Portale, media turystyczne, Content, kampanie targetowane,
NGO, czartery programy partnerskie

5. Efekty strategiczne promog;ji

e Zwiekszona liczba turystow wodnych (PL + zagraniczni).

Wozrost prestizu polskich patentéw (uznawalnos¢ miedzynarodowa).
e Woyizsza swiadomos¢ bezpieczenstwa i ekologii.

Dynamiczny rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci wodniackie;.

Wzmocnienie marki narodowej i pozycji Polski w UE.
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Fot. Wielkie Jeziora Mazurskie 2020

PODSUMOWANIE STRATEGII TURYSTYKI WODNEJ - POLSKA 2035

Strategia Rozwoju Turystyki Wodnej w Polsce do roku 2035 zaktada przejscie od modelu roz-

proszonego, cze$ciowo nieefektywnego i niedostatecznie dostepnego systemu do spdjnej, zin-
tegrowanej i profesjonalnej struktury zarzadzania, opartej na czterech filarach: infrastruktura
— bezpieczenstwo — cyfryzacja — dostepnos¢. Polska, dzieki unikalnym zasobom hydrograficz-
nym, takim jak Wista, Odra, Note¢, Warta, Szlak E70 czy Wielkie Jeziora Mazurskie, dysponuje
potencjatem pozwalajgcym na uplasowanie sie w gronie europejskich lideréw turystyki wod-
nej. Aby wykorzystac ten potencjat, konieczne jest wpisanie dziatan strategicznych w szeroki
kontekst europejski, obejmujacy trendy clean boating, digital waterway services, slow & active
tourism, mobilnos$¢ inkluzywng oraz zréwnowazone zarzgdzanie krajobrazem wodnym.

Analizy SWOT, PESTEL i TOWS wskazujg na potrzebe modernizacji kluczowych obszarow: sys-
temu szkolen i patentéw, infrastruktury portowej, bezpieczeistwa na wodach, dostepnosci
ustug dla 0sdb z niepetnosprawnosciami i senioréw oraz cyfryzacji. W latach 2020-2024 zycie
na polskich akwenach stracito ponad 2181 osdb, co jednoznacznie dowodzi koniecznosci prze-
budowy systemu bezpieczeristwa wodnego — zaréwno poprzez edukacje, wprowadzenie obo-
wigzkowych certyfikacji ptywackich i zeglarskich, jak i rozwdj infrastruktury ratowniczej. Do-
tychczasowa deregulacja doprowadzita do obnizenia jakosci szkolen i uznawalno$ci miedzyna-
rodowej patentdw, co potwierdza konieczno$é reformy standardéw egzaminowania, certyfi-
kacji i cyfrowej identyfikacji uprawnien.
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Perspektywa demograficzna, w tym starzenie sie spoteczenstwa i rosnaca liczba oséb z niepet-
nosprawnosciami, wymusza wprowadzenie modelu turystyki inkluzywnej. Oznacza to dosto-
sowanie infrastruktury portowej, platform cumowniczych, sanitariatéw i ustug rekreacyjnych
oraz rozwdj innowacyjnego sprzetu adaptowanego do uzytkowania przez osoby z ogranicze-
niami ruchowymi. Polska moze wykorzystac te dziatania jako przewage konkurencyjng w Eu-
ropie, wpisujac je w standardy dostepnosci Universal Design.

Strategia zaktada utworzenie Ogélnopolskiego Systemu Informacji Turystyki Wodnej (OSITW)
jako centralnego narzedzia gromadzenia i udostepniania danych o szlakach, marinach, bezpie-
czenstwie, infrastrukturze oraz parametrach hydrologicznych. Komplementarnym rozwigza-
niem cyfrowym bedzie aplikacja mobilna ,,Bezpieczny Rejs”, integrujgca planowanie tras, re-
zerwacje marin, alerty hydrologiczne, funkcje ,,Safety-Share”, edukacje oraz komponent spo-
tecznosciowy. Digitalizacja stanowi kluczowy element poprawy jakosci zarzadzania, dostepno-
$ci, bezpieczenstwa oraz promocji.

Fundusze europejskie stwarzajg warunki do finansowania modernizacji infrastruktury porto-
wej, budowy stref bezemisyjnych, cyfryzacji systemoéw informacji, rozwoju todzi elektrycznych
i hybrydowych, ochrony srodowiska oraz innowacji sprzetowych. Warunkiem skutecznego wy-
korzystania tych srodkéw bedzie utworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania — docelowo
krajowej instytucji koordynujacej rozwdj turystyki wodne;.

Analiza TOWS wskazuje na cztery strategiczne kierunki: ofensywne wykorzystanie waloréw
przyrodniczych i kulturowych (SO), adaptacje infrastruktury i edukacji do nadchodzacych tren-
dow i regulacji (WO), budowe odpornosci klimatycznej i Srodowiskowej (ST), a takze zapobie-
ganie chaosowi inwestycyjnemu i zagrozeniom reputacyjnym (WT). Wdrozenie tych kierunkéw
wymaga wspotpracy miedzyresortowej, udziatu samorzaddéw, partnerstw publiczno-prywat-
nych i aktywizacji organizacji spotecznych.

Docelowo Polska moze staé sie Europejskim Krajem Szlakéw Wodnych — krajem oferujgcym
nie tylko rozlegty siec¢ szlakdw wodnych, ale takze nowoczesne, inteligentne, ekologiczne, do-
stepne i bezpieczne srodowisko dla turystyki i rekreacji wodnej, z petng integracjg z rynkiem
europejskim. Osiggniecie tej wizji wymaga konsekwentnej realizacji strategii, spéjnego mo-
delu zarzadzania oraz trwatych fundamentéw edukacyjnych, infrastrukturalnych i cyfrowych.

Strategia wyznacza jasng Sciezke transformacji — od rozproszonego systemu do nowoczesnej,
profesjonalnej i miedzynarodowo rozpoznawalnej turystyki wodnej, opartej na odpowiedzial-

nym zarzadzaniu, cyfrowej wspotpracy, bezpieczenstwie i inkluzywnosci spotecznej.
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Zatacznik 1: ZALOZENIA APLIKACJI MOBILNEJ ,,BEZPIECZNY REJS”

Narodowa Aplikacja Turystyki Wodnej, Bezpieczenstwa i Nawigacji

Rys. Piotr Jodkowski / Al

1. Cel i zatozenia aplikacji

Cel gtéwny: zapewnienie bezpieczenstwa, informacji, nawigacji i edukacji polskich szlakéw
wodnych — w jednym, zintegrowanym narzedziu cyfrowym.

Zakres funkcjonalny obejmuje:

e mapy nawigacyjne i locje akwendw,
e rezerwacje miejsc postojowych,

e rezerwacje slipdw i serwisow,

e monitoring bezpieczenstwa i alerty,

e technologie ,Safety Share”,

o certyfikaty, patenty i dokumenty,

e rezerwacje portéw i przystani,

e dostepnosé dla OzN i seniorow,

e miejsca podjazdu karetek pogotowia,
e edukacje, szkolenia i egzaminy,

e spotecznos¢ i dzielenie sie trasami,

¢ |okalne wydarzenia — festiwale, koncerty.
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2. Gtéwne funkcje aplikacji

Planer rejsow

Tworzenie trasy rejsu z uwzglednieniem:

e Zanurzenia jednostki

e Mostéw (wysokos¢ nad lustrem wody)

e Aktualnych gtebokosci hydrologicznych

e Stref ciszy i ograniczen (holowanie, predkosé, emisja)

e Mozliwosci tankowania i postoju

e Miejsc turystycznych i kulturowych

Wielojezycznosc i dostepnosc¢

FUNKCIA ‘

Jezyki

OPIS

Petna funkcjonalnos$é w jezykach PL / EN / DE (interfejs, komuni-
katy, mapy, dokumenty)

Dostepnosé cyfrowa

Tryb wysokiego kontrastu, audiodeskrypcja, asystent gtosowy,
prosty interfejs dla seniorow

Dziatanie offline

Pobieranie map, tras, danych portowych, locji i przewodnikow
do trybu offline

Mapa nawigacyjna

ELEMENT MAPY

Tory wodne

OPIS

Aktualne oznaczenia toréw, gtebokosci, przeszkdd, wiatru

Oznakowanie zeglugowe

Ptawy, boje, znaki zeglugowe, zakazy, strefy ciszy

Warunki meteorologiczne

Naktadka: wiatr, burze, deszcz, widocznos¢

Tryb nocny

Interfejs i mapa dostosowana do rejséw nocnych

Hydrologia

Poziom wéd, zamkniecia szlakdw, remonty, mielizny

Wspétpraca z IMGW, WOPR, WP, RZGW — dane aktualizowane w czasie rzeczywistym.

Funkcje dodatkowe

FUNKCIA ‘

OPIS

Safety Share | Udostepnienie trasy i lokalizacji rodzinie lub stuzbom

Alert Al Ostrzezenia (pogoda, zamkniecia, awarie)

ETA Szacowany czas rejsu i zuzycie paliwa/baterii
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Profil uzytkownika (personalizacja)

FUNKCIA

Jednostka ptywajaca

‘ ZASTOSOWANIE

Dtugosé, zanurzenie, naped, typ, przeznaczenie

Patenty i licencje

Do wprowadzenia: PZZ / PZMWiNW / ICC

Alerty administracyjne

Przeglady rejestracyjne, badania techniczne, waznos¢ patentow

Historia rejsow

Zapis tras, logbook, mozliwos$¢ eksportu do GPX/KML/PDF

Ulubione lokalizacje

Porty, mariny, przystanie, kapieliska, bazy noclegowe

Mariny, porty, infrastruktura (Smart Marina)

OBSZARY INFORMACII ‘ ZAKRES

Techniczna

Slip, dzwig, tankowanie, fadowanie, pobdr wody, odbiér sciekdw

Administracyjna

Rezerwacja kei, opfaty (blik, karta, przelew), jezyki obstugi

Komfortowa Toalety, prysznice, baza noclegowa, gastronomia
Rekreacyjna Wypozyczalnie, serwisy, trasy turystyczne, wydarzenia lokalne
Dostepnos¢ OzN Udogodnienia, asystent, adaptacja sprzetu, wozki/amfibie

Spotecznos¢ wodniakow

FUNKCIA

Publikowanie zdje¢

‘ OPIS

Dodawanie lokalizacji, zdjeé, opisow

Oceny i rekomendacje

Gwiazdki, komentarze, rankingi

Ostrzezenia spotecznosci Mielizny, przeszkody, zdarzenia, skaty

System zgtoszen do administracji

Automatyczne zgtaszanie stref ciszy, problemow
infrastrukturalnych

Edukacja, e-learning i kursy

MODUL ‘

Przepisy wodne

TRESC

Interaktywny przewodnik po przepisach (PL/EN/DE)

Kursy e-learningowe

Sternik motorowodny, zeglarz, eko-turystyka wodna

Symulator egzaminu

Egzaminy zgodne z PZZ / PZMWiNW

Lekcje wideo

Manewry, bezpieczenstwo, ratownictwo

Eko-wodniak

Zasady ekologii, ochrona brzegéw, certyfikat e-learningowy
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Integracja z lokalnq turystykqg

ZAWARTOSC ‘ TRESC
Kalendarz wydarzen Festiwale, regaty, koncerty, wydarzenia kulturowe
Mapa gastronomii Restauracje, smazalnie, kawiarnie, tawerny

Trasy piesze i rowerowe | taczniki miedzy marinami a szlakami

Lokalne partnerstwa Kupony, znizki partnerskie, promocje regionalne

Komponent OzN — Turystyka bez barier

FUNKCJA DOSTEPNOSCI ‘ OPIS
Baza miejsc przystosowanych | Wskazanie miejsc: kapieliska, mariny, przystanie, rejsy
Rodzaje udogodnien Wadzek wodny, wejscie do wody, asysta, sprzet adaptwany
Rezerwacja ustug on-line Rezerwacja kei, pomocy asystenta, transportu
Dodatkowe ustugi Oznaczenia dzwiekowe, piktogramy, ttumacz PJM

Architektura aplikacji — moduty

MODUL ‘ FUNKCIA
Nawigacja Mapy, hydrologia, alerty, GPS, rejsy

Bezpieczenstwo | Bezpieczenstwo, ratownictwo, zgtoszenia

Wiedza Edukacja, kursy, patenty, szkolenia
Marina Rezerwacje, infrastruktura, ptatnosci
Spotecznos¢ Spotecznos¢, opinie, rankingi
Dostepnos¢ Turystyka bez barier (OzN, seniorzy)

Aplikacja wodna ,,Bezpieczny Rejs” to kompleksowa platforma cyfrowa, ktéra ujednolica
i digitalizuje informacje o wszystkich wodnych atrakcjach w Polsce, gwarantujgc spdjnosc da-
nych, z mozliwoscig przegladania wedtug regiondéw. Dodatkowo uzytkownicy znajdg w niej
szczegdtowe dane dotyczace:

e Spotow kite, surfi SUP —z informacjami o infrastrukturze, godzinach dostepnosci oraz
mozliwoscig kontaktu z operatorami.

e Morsowisk — czyli lokalizacji do morsowania wraz z opisem infrastruktury i danymi
kontaktowymi do lokalnych Klubéw Morséw (ponad 500 w Polsce).

Aplikacja ma stuzy¢ zaréwno turystom, jak i mieszkaricom, ponadto moze by¢ efektywnym na-
rzedziem do promocji regionu zarowno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych.
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Zatycznik 2: ZALOZENIA KAMPANII ,,MODA NA KAMIZELKE”

Ogodlnopolska kampania promujgca noszenie kamizelek ratunkowych i asekuracyjnych.

Rys. Piotr Jodkowski / Al

1. Cel kampanii
Cel ogélny:

Zwiekszenie Swiadomosci spotecznej na temat roli kamizelki ratunkowej jako najskuteczniej-
szego, dostepnego srodka ochrony Zycia na wodzie oraz zmiana postaw — tak, by noszenie
kamizelki byto traktowane jako norma i naturalny element aktywnosci nad wodg, podobnie
jak pasy bezpieczeristwa w samochodzie.

Cele szczegotowe dla grup wiekowych:

GRUPA ‘ CEL SZCZEGOLOWY

Budowanie nawyku noszenia kamizelki na kazdym etapie aktywnosci wodnej

8-18 . e ) .

lat (kajaki, rowery wodne, zaglowki, paddle, sup). Edukacja poprzez szkoty i aktyw-
nosci grupowe.
Zmiana postawy z ,,to mi sie nie przyda” na , kamizelka to standard bezpieczen-

19-49 ” . S _

lat stwa”. Promowanie odpowiedzialnosci za siebie i bliskich (dzieci, grupe ptyngca
razem).

50+ Ksztattowanie postawy troski o zdrowie, zycie i komfort na wodzie. Podkresle-

lat nie, ze kamizelka utatwia utrzymanie sie na powierzchni w sytuacji zagrozenia,

zastabniecia, zmeczenia lub skurczu miesni.
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2. Grupy docelowe

e 8-18 lat — uczniowie, harcerze, uczestnicy kolonii, obozdw, zaje¢ sportowych.

e 19-49 lat — aktywni rodzice, mitosnicy kajakarstwa, SUP, zeglarstwa, wakeboardingu,
morsowania, survivalu wodnego.

e 50+ lat — rekreacyjnie korzystajace z wody, wedkarze, uzytkownicy todzi i jachtow.

Segmenty uzupetniajace

e Organizatorzy sptywow, klubéw wodnych, wypozyczalni sprzetu.
e Samorzady nadmorskie i pojezierne.

e Ratownicy WOPR, strazacy, instruktorzy.

e Osrodki edukacji i turystyki wodne;.

3. Analiza motywacji grup

GRUPA ‘ MOTYWACIA ‘ BARIERA PSYCHOLOGICZNA

10 jest dla matych dzieci”,

-1 Zabawa, rywalizacja, ciekawy design, presja ro- .
8-18 a! L PR v gn, P ) J wstyd, nuda, brak swiadomo-
lat wiesnicza (moda), autorytet trenera/opiekuna , . ..
Sci zagrozenia
19-49 Bezpieczenstwo bliskich (dzieci), komfort psy- Przekonanie ,umiesz ptywaé,
lat chiczny, odpowiedzialnos$¢, wizerunek rozsad- to dasz sobie rade”, przece-
nego i Swiadomego turysty nianie swoich sit

Niska Swiadomos¢ ryzyka,
wstyd, brak dopasowanych
kamizelek (komfort, rozmiar)

Spokdj, bezpieczeristwo, troska o zdrowie, sza-

50+ lat .
cunek do natury, komfort na wodzie

4. Hasta kampanii

Hasto gtéwne:

»Moda na kamizelke — bezpieczenstwo zawsze pasuje”
Przyktadowe hasta pomocnicze wg grup:

e 8-18 lat: , Kamizelka — twdj level bezpieczeristwa”

e 19-49 lat: ,Zatéz kamizelke — masz do kogo wracac”

e 50+ lat: ,Mam kamizelke — jestem spokojny”

e Rodziny: ,Najlepszym wzorem dla dziecka jestes Ty — w kamizelce.”

5. Proponowane dziatania
Dla dzieci i mtodziezy (8-18 lat)

e Lekcje w szkotach: ,Woda nie wybacza — kamizelka ratuje”.

e Konkurs ,,Kamizelkowy Fashion Day” — najlepszy styl kamizelki.

o Warsztaty WOPR: test jazdy SUP-em i kajakiem w kamizelce.

e Gry w aplikacji / VR — symulator upadku do wody z lub bez kamizelki.
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Dla dorostych (1949 lat)

e Kampania #ZaktadamKamizelke — wspétpraca z influencerami.
e Partnerstwa z wypozyczalniami sprzetu wodnego — ,Kamizelka w pakiecie standard”.
e Real stories — filmy krétkie pokazujgce prawdziwe sytuacje zagrozenia na wodzie.

Dla seniorow (50+)

e Pokazy ,Bezpieczny spacer nad wodg i na fodzi”.
e Warsztaty z ratownikiem: jak dziata kamizelka, kiedy ptywaé nie wolno.
e Spoty w TV publicznej i lokalnych mediach.

6. Kanaty komunikacji

GRUPA ‘ KANALY
8-18 . .

lat TikTok, YouTube, Instagram, szkoty, obozy, harcerstwo, eventy edukacyjne
19-49 Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube, blogi outdoorowe, wypozyczalnie
lat sprzetu, sklepy sportowe
50+ Telewizja, radio, prasa lokalna, kluby seniora, przychodnie, Uniwersytety
lat Trzeciego Wieku

7. KP1 — wskazniki sukcesu

e Liczba uczestnikéw wydarzen i warsztatéw (cel: min. 20 tys. oséb).

e Liczba partneréw (samorzaddw, wypozyczalni, szkét) — min. 200 podmiotdw.

e Zasiegi kampanii: min. 4 min kontaktéw w mediach spotecznosciowych.

e Badania post-kampanijne: wzrost deklarowanego uzycia kamizelki o min. 30%.

e Spadek liczby utonie¢ w sezonie letnim — cel strategiczny (mierzalny po 1-2 latach).

8. Harmonogram kampanii

FAZA ‘ CZAS ‘ ZAKRES
Przygoto- . Kreacja, badania, partnerstwa, scenariusze filméw,
) 3 miesigce . .
wanie produkcja kamizelek
Start 2 miesiace Launch medialny (TV, social media), pierwsze warsz-
taty, event otwarcia
Gtowna 6 miesiecy (se- Eventy, dziatania lokalne, edukacja w szkotach, dystry-
aktywacja zon wiosna—lato) bucja materiatow

Dziatania przypominajgce, wspotpraca z samorzgdami

Utrwalenie 6 miesiecy . . . .
i branzami, analiza skutecznosci
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9. Ryzyka i sposoby ich neutralizacji

Bagatelizowanie zagrozen na wodzie

RYZYKO ‘ PRZECIWDZIALANIE

Silne historie prawdziwe, filmy swiadkdw, emo-
cjonalny przekaz

Wizerunek , kamizelka jest niewy- Kampania modowa: nowoczesne designy, social
godna / brzydka” challenge

Przekonanie: ,umiesz ptywa¢ — dasz  Badania — wiekszo$¢ utonie¢ dotyczy oséb umie-
rade” jacych ptywac

Brak partneréw lokalnych

Witaczenie samorzaddw, WOPR, organizacji out-
doorowych i klubdéw

10. Pilotaz kampanii

Propozycja lokalizacji: Mazury / Pomorskie / Matopolskie / Mazowieckie

Zasieg pilotazu:

10 szkot (warsztaty, konkurs designerski kamizelki),

5 wypozyczalni sprzetu wodnego (kamizelka = standard),

2 samorzady (lokalne eventy nad wodg),

pomiar swiadomosci przed i po,

Po testach — analiza, korekta komunikatéw i wdrozenie ogdlnopolskie.

11. Przyktady podobnych kampanii

Wielka Brytania — ,,Respect the water”

https://rnli.org/safety/respect-the-water

. oo o} WHAT WE DO SUPPORT US GIFTS INWILLS  RNLI SHOP
Lifeboats £ _

Home > Safety > Float to Live

Float to Live -

Would you know what to do if you got into difficulty in

the water? Float by following these five simple steps -
it could save your life.
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Film instruktazowy

How to float

oy

L
Lifeboats

Relax and try tél,
breathe normally

Story telling

Share this page

Floating saved my life

f v >~

Meet the people who helped save themselves from danger by
remembering to Float to Live.

These are survival stories of real people who got into difficulty through no fault of their own. Please share their stories with your
friends and family.

Sharing these experiences will help the people you love learn how to float and keep themselves safe if they find themselves in
trouble too.

Together, we can save more lives.

Survivor stories

4
- A

.

Aggie Kwiecien

Evan Chrisp

Ravi Saini

Katie Laurie and Will
Peckham

'l was running out of energy to
tread water — | was racking my
brain for ways not to die, then |
remembered I'd seen a sign
with the float to live advice.

KATIE AND WILL'S STORY >

‘I was getting pulled out to sea.
| thought this was the end of
my life!"

RAVI'S STORY >

‘Two big waves just came over
us. | was panicking, trying to
fight the water and swim.’

EVAN'S STORY >

‘A calm voice in my head said:
“OK, you've fallen into the
canal. You know what to do,
you mustn't panic.’

AGGIE'S STORY >
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USA - ,,Wear it!”

https://safeboatingcampaign.com/wear-it-pledge/

WEAR IT PLEDGE e

Real boaters always wear it.

Be an example and saves lives.

Recreational boating and water activities are enjoyed by millions of

Americans each year. Boating safety advocates recommend all

boaters and passengers not only have a life jacket, but wear it at all
times while boating. Regardless of your age or experience level, the
data shows that life jackets save lives. Take the pledge to always

Wear It while boating.

e
NN N N N

| will always wear my life jacket while boating or fishing, and
encourage others to do the same! I'll regularly inspect my life jacket
and keep it in good condition. | pledge to boat safely and responsibly
—and to have fun!

Posty w mediach spotecznos$ciowych

FE JACKET

TAKE THE PLEDGE

WEARIT #safeboating
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Australia — ,,Summer Safety”

https://www.royallifesaving.com.au/about/campaigns-and-programs/Water-Safety

o

@% ROYAL LIFE SAVING e e
& RUSTRALIA

¢ Back @

DROWNING
PREVENTION
STARTS WITH

Posty na media spofecznosciowe

- .
THE WATER SgF LY

@ ROYAL LIFE SAVING @ ROYAL LIFE SAVING @ ROYAL LIFE SAVING @ ROYAL LIFE SAVING
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